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و ي 
قدرة ability‏ 


capacité 
صفة قد تكون فطرية أو مكتسبة تمكن الفرد من أداء فعل ماء تمثل سلوكا ظاهريا‎ 
يمكن ملاحظته وبالتالي قياس مدى تحققه. وتنمو القدرة عبر عملية التكوين‎ 
والتدريب والتفاعل بين العمليات العقلية المختلفةء وتظهر تنيجها في إنجاز عمل أو‎ 
أداء معين.‎ 
ability test اختبارالقدرة‎ 
test de capacité 
قدرة‎ ALAISI تسمح بالتكهن بالأداء المستقبلي للفردء وتقوم على‎ dde أداة قياس‎ 
مجمل‎ pe أو قدرات المتعلم باستعمال مجموعة من الأسئلة تتناول موضوعات‎ 
المعلومات والمهارات والمؤهلات التي يفترض أن يكون المتعلم قد تمكن منها.‎ 


achievement assessment تقييم التحصيل‎ 

évaluation des acquis 

مجموعة من الإجراءات التي تهدف إلى تحصيل المعلومات الخاصة بجودة التعلم 

وقدرة المتعلم على تطبيق ما dalai‏ من معارف ومبارات في أنشطة تعليمية عديدة وفي 
المواقف التي تتطلب توظيفها. 

achievement test اختبار التحعصيل‎ 

test de niveau 


أداة مقننة تتألف من مجموعة من الفقرات أو الأسئلة يقصد بها قياس المعارف 


والمبارات ال تم اكتسابها تتيجة التعلم أو العدرنت» ومدق تحقى أهداقك التعلم أو 
fana‏ 


act of teaching فعل تعليم‎ 


acte d'enseignement 

نشاط مبني نسقي وقصدي وموجه من قبل مدرس لتحقيق التواصل مع المتعلمين 

وإحداث تغييرات إيجابية لديهم معرفيا ومهاريا ووجدانيا وقيميا في إطار مدخلات 

وعمليات مخرجات» يتم إنجازه في ثلاث عمليات رئيسية هي التخطيط والتنفيذ 
والتقونم: وهو (LL‏ الملاحظة ولاتخليل والتقونم والتطونر فى ضوء معايير الجودة. 


act of teaching and learning فعل تعليم وتعلّم‎ 


acte d'enseignement et d'apprentissage 

Jai‏ تدم lue‏ التفاعلات الق pi‏ داخل: pla dans‏ والتحلم بين 

الأطراف المتفاعلة في سياق وضعية معينة وباستعمال موارد وأدوات وطرائق ووسائل 
واجراءات ووسائط تقود إلى بلوغ الأهداف المحددة. 


بحث !> action research‏ 
recherche-action‏ 
فشكل مت أشكال amuse‏ الق "ساعن عل E‏ المارسشات اة 
بدراسة المواقف التدريسية والتعلمية والمشكلات التي تواجه المدرسين والمتعلمين في 
بيئة العمل بمنهجية دقيقة وباستخدام تقنيات البحث بهدف توجيه وتحسين 
القدرات والمهارات والممارسات لتحقيق الجودة في الأداء. 
تعلّم نشيط active learning‏ 
apprentissage actif‏ 
E (Gui elas‏ معو (aus‏ لشفي اموا ف رة و كد NOE de‏ 
بصفته محور العملية التعليمية التعلميةء تتركز مشاركة الطلاب فيه في أنواع من 
الأنشطة الموجّبة التي تُمكنهم من اكتساب مارات التعاون والتفاعل والتواصل, 
وفهارات التفكير العليا وميارات خل المشكلات وتطبيقها à‏ التعلم وف الجياة. 


تعليم نشيط active teaching‏ 
enseignement actif‏ 
تله اسن غل سد ام امار جات تكن عن فرص فاع ay alt‏ ركد 
الفاعلة والإيجابيةء ويعزز روح المسؤولية والمبادرة في الموقف التعليمي التعلمي بحيث 
يلعب المعلم دور الموجه والمرشد الذي ينمى دافعية المتعلم لإتقان ما يتعلمه اعتمادا 
ات a SU Sn ral las als‏ ومن انيت 
هده ال اتاك الضف الدذهي. ا lil‏ *خريطة المعاهيم» des‏ 
المشكلات. 
تكيّف adaptation‏ 
adaptation‏ 
مجموعة من الاستجابات وردود الفعل التي يُعدل بها الفرد سلوكه وتكوينه النفسي 
لكي يحدث التأقلم والانسجام المطلوب مع محيطه ding‏ إذ تؤهله المدرسة 


كمؤسسة اجتماعية يمتثل لنظمها وقوانينها بتحقيق الاندماج في الوسط المدرسي 
وإقامة علاقات سليمة مع أقرانه وأساتذته وادارة المدرسة ومحيطه العام والخاص. 


يو 
adequacy ds Wh‏ 
adéquation‏ 


أدوات واستراتيجيات مناسبة. 


adjustment Lu gai 
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ajustement 

إجراء يسعى إلى تجويد التطبيقات المهنية واحكامها حسب الحاجةء مما يقتضي في 

الإطار التعليمي التعلمي متابعة الأنشطة والقرارات ومراجعتها بناء على الأهداف 

والمنطلقات» وتفيم مختلف الظواهر التفاعلية سواء ما كان منها علميا أو علائقياء 
والتدخَل بمساءلتها وتحليلها قصد تعديلها أو تغييرها. 


administrative and financial والمالي‎ cost لجنة الإشراف‎ 


10 


11 


12 


13 


commission de supervision administrative et financière 


لجنة تقوم بمهام المراقبة والتقويم والتأطير للإسهام في ترشيد التدبير المادي والمالي 
للمؤمسات: وف ثقافة القفافية ف اكمار المواره. وتمان هذه اام با اطق 
ال ا هة لطا اة تعدو de‏ او ا elec Alle‏ 
التسيير QUI‏ والمحاسباتي بالمؤسسات التعليمية العمومية (الابتدائية الثانوية 
الإعدادية والتأهيلية؛ ومراكز التكوين التابعة لقطاع التربية الوطنية)؛ - مراقبة مدى 
ارام العواعى الصرعية والؤقائية للتعدية والأقامة بالمطاهم:المدرينية ily‏ 
الداخلية بالمؤسسات الثانوية الإعدادية والتأهيلية؛ - تتبع حالة البنايات والتجهيزات 
والمواد والتأكد من حسن استغلالها وضبط تدبيرهاء ومدى مطابقتها للمواصفات 
الكمية:والعوفيةوالتقفية الواردة (à‏ «فاتن التجملات؛:- مراقينة دقان tala‏ 
استهلاك الماء والكهرباء والهاتف وسيارات المؤسساتء وتتبع ترشيد استغلالها 
واستعمالها؛ - مراقبة وتتبع عمل الموارد البشرية التابعة للمصالح المادية والمالية؛ - 
المشاركة في لجان البحث والتقصي والافتحاص والتدقيق وتقويم القدرات التدبيرية 
في المجال JU‏ والمادي والمحاسباتي؛ - الإسهام في لجان إقرار أطر الإدارة التريوية وفي 
لجنة إعذاد الحريظة المدرسية وتعديلها؛> التلسيق مع مجموعة عمل المنطقة 
التربوية في استثمار التقارير التخصصيةء ووضع برنامج العمل المشترك. 


affective competence كفاية وجدانيّة‎ 

compétence affective 

LUS‏ تمككن من تعديل المواقف وتزويد المتعلم بمقاييس موضوعية في الحكم على 
القيم» بهدف إثارة اهتمامه للتعلم والتعبير عن المواقف الإيجابية. 


r 


animation تنشيط‎ 


animation 

مجبوعة Ge‏ العملبات tel aile‏ و شكال Jeux‏ ادا E‏ الى يكم مق خلاليا 

توجيه وضبط التواصل بين الأفراد أو تيسير المهام والأعمال يقومون بهاء عن طريق 

إثارة التفاعل بين التلاميذء تقليص الصراعات بين أعضاء الجماع. تشجيع التلاميذ 
على السير و افد عل الات اة واتكاف قارات als‏ 
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¢ 
معو 


LA 


anticipation 


‘£ 


anticipation 
نشاط لغوي جوهري يقوم على رد فعل القارئ أمام نص مقروء» بحيث يضع‎ 
وتشكل: السيروزات: الأدراكينة لعمليات. الاستتتاج والاختيار‎ des فرضيات ممكتة‎ 
واتخاذ القرار.‎ 
approach él 
approche 
الدارس أو الباحث الموضوع على أساس نظريء كما أنها كيفية‎ Le طريقة يتناول‎ 
غاية. وترتبط المقارية بنظرة الدارس إلى‎ fol دراسة مشكل أو معالجة مفهوم أو‎ 
العالم والحياةء وتنبثق عنها استراتيجيات العمل.‎ 


aptitude استعداد‎ 
aptitude 

قدرة كامنة ودافع للإنجاز يساعد على توجيه الطالب إلى القيام بأنماط من الأنشطة 
اختبارالاستعداد aptitude test‏ 


test d'aptitude 
أداة قياس مقننةء تستخدم للتحقق من توفر القدرات والسمات الفطرية أو‎ 
المكتسبة اللازمة لتمكين الفرد من التعلّم والتحصيل لمستوى محدد وفي مجال معيّنء‎ 
بحيث تقيس مستوى أداء المتعلم في مجال لم يدرب فيه تدريبا خاصاء وذلك قصد‎ 
التنبؤ بمستوى الأداء الذي يمكن توقعه إذا حدث التدريب.‎ 
attendance certificate شہادة الخحضور‎ 
certificat de présence 
el ne at bn RS للا‎ das) des, 


attitude اتجاهٌ‎ 
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attitude 

جالة اة نمدا mar‏ عن القراء:والاهكما نات أو ال اة المتوقفة lille‏ عن 
أنواع محددة من الخبرات والاستعدادات لدى الفرد. 

audit تدقيق‎ 

audit 


عملية منظمة وممنهجة. تلتزم بالمرجعيات والمعايير والإجراءات المرسومة التي تحكم 
الممارسة العملية. يُعتمد التدقيق من قبل خبير يستعمل مجموعة من التقنيات 
لجمع وتقويم الأدلة والقرائن بشكل موضوعي» لتحديد مدى التوافق والتطابق بين 
النتائج والمعايير المقررة واصدار حكم موضوعي حول البيانات والمعلومات موضوع 
المعاينة: ill, call DL) pt‏ لأفحاة القرارات: المناسبة BUS gel‏ 
والفعالية à‏ الاستخدام الأجود لمختلف الموارد. 


22 


basic competences كفايات أساسيّة‎ 


compétences de base 
وهي متصلة بمادّة‎ Ale معارف ومهارات تمكن المتعلم من أداء عمل معين بجودة‎ 
رادي إن‎ és من انول من‎ Les GB ar la) للمتطلمء‎ ess Aie als 
مستوى أعلى منه.‎ 
basic education تعليم أساميّ‎ 
éducation de base 
مرحلة تربوية تعليمية إجبارية تغطي مرحلتي التعليم الابتدائي والتعليم الثانوي‎ 
في المتعلم القيم وتكسبه القدر الضروري من المعارف والمهارات‎ cutia الإعداديء‎ 
مخ‎ à lord مله‎ 4 AN GA محفيق‎ de فادرا‎ las والسدوك وال‎ 
pe النطوو ار ان تزا هذه اة‎ a à العام‎ 
شرطا للالتحاق بمرحلة التحليم القانوق:‎ 


basic training تدريب أساميّ‎ 

formation de base 

تدريب يتيح للفرد اكتساب المعارف وتنمية القدرات والميارات الضرورية لتعميق 

مكتسباته السابقة واكتساب معارف جديدة أو لتنمية مبارات محددة في مجال 

«ces‏ وبهدف إلى الإعداد الشامل في مجال مني محدد أو في مجال تعليمي معينء والى 
تزويد المتدرب وتمكيته من مارات وكفايات:تكون das‏ له ق مجاله él‏ 

behavior سُلوكٌ‎ 


com portement 
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مجموعة من التصرفات والأفعال الصادرة عن المتعلم والمدرس تجاه عملية أو 

موضوع معين. 

behavioral objective هَدف سلوی‎ 
objectif comportemental 


تغيير مرغوب فيه ومتوقع حدوثه في سلوك المتعلم يمكن تقويمه بعد مرور المتعلم 
بخبرة تعلي تعليمية معينةء أو ما يتوقع أن يحصله الطالب من معرفة أو مهارة في نهاية 


درس معين أو وحدة دراسية. 
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capacity building بناء القدرات‎ 


renforcement des capacités 
عمليات تطوير منظمة وتراكمية ومستمرة ومتجددةء تقوم على تدخل خارجي‎ 
وتحقيق تنميتها‎ «eat كفاءتها المعرفية والتقنية والإنتاجية وتحسين مستوى أدائها‎ 
المستدامة اعتمادا على المشاركة وترابط الجهود. مما يقتضي التخطيط لبرنامج‎ 
نظري وآخر عملي بعيد المدىء مع المراجعة الدائمة والمستمرة البادفة لتحسين الأداء‎ 
gba الفعالية والجودة ق‎ ass Jet وتطوين المبارات من‎ 
card RARES 

fiche 

الصف في إطار تعلمهم» وهي وثيقة تربوية مهمة تعكس عمل الأستاذ وجديته ورغبته 
في الإحاطة بعمله وتطوير أدائه. 
توجيه مني career guidance‏ 

orientation professionnelle 
برامج منظمة من شأنها تمكين الأشخاص المستهدفين من معرفة وتقدير ذواتهم,‎ 
وتعلم كيفية اتخاذ القرار في شؤون المهنة وفقا لقدراتهم وسماتهم وميولهم» وفهم‎ 
المسكفيل:‎ at سوق العمل والوي بالخوامل الى لبا أ هبيه اق الخخطيط‎ class 
case study دراسة حالة‎ 


étude de cas 
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تقنية وآلية تحليلية تُوظف في عدة علوم كعلم النفس وعلم الاجتماع وعلم الاقتصاد 
والطب والتربية وعلم الإدارة وغيرهاء تساعد الدارسين والمحللين والمتدربين على جمع 
معلومات شاملة لمواجهة المشكلات عن طريق تحليلها ودراستها بطريقة علمية 
موضوعية قصد الوصول إلى الحلول المناسبة والمفيدة لها. 


central council for supervision مجلس مركزي لتنسيق الإشراف‎ 


conseil central pour la coordination de la supervision 


مجلس يقوم بتنسيق وتنظيم وتتبع وتأطير العمل المشترك بين مجالس التنسيق 
جهويا واقليمياء ويتكون من ممثلي المجالس المركزية التخصصية ومن المكلفين 
بتنسيق الإشراف المركزي. من مهامه: تتبع تنفيذ برامج عمل المجالس الجهوية 
للتنسيق» تجميع واستثمار إنجازاتها وفق برنامج عمل محدد. الإسهام في إعداد 
وبلورة مشاريع الإصلاح والتوجهات العامة للوزارةء رفع تقارير دورية عن سير أعماله 
إلى وزير التربية والى المفتشية العامة للتربية والتكوين. 


change strategies استراتيجيات التغيير‎ 

stratégies du changement 

عمليات منظمة ومخطط لبا لمعرفة مدى كفاءة النظام واحداث تغييرات كلية أو 
وة فيه ف شرو وراس مواطق:القوة ولحت wa‏ المتاجة واكان 


خصائص المشرف التربوي الفعال characteristics of effective‏ 


caractéristiques du superviseur pédagogique efficace 


مؤهلات ومجموعة المعارف والقدرات والمهارات يتميز بها المشرف التربوي والتي تظهر 
قدرته على أداء مبامه باقتدار وفعاليةء ومن أهمها: المبادرة في الأداء المميز ودعم عمل 
فريق العمل وتوجمه نحو تحقيق الأهداف» والإسهام الإيجابي في تكوين روح التفاعل 
بين العاملين في الميدان التربوي والعمل من أجل تقوية الصلة بينهم» المرونة والحيوية 
وفقاً لمقتضيات المواقف ومتطلباتهاء حسن التصرف في المواقف الطارئةء التشجيع 
والتحفيز وتوفير فرص المنافسة الإيجابيةء اليقظة وسرعة التدخل الإيجابي لحل 
المشكلات: الالتزاحوالانضباط وقوة الشخصية. 
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ضف دراسي class‏ 
classe‏ 
مجموعة من التلاميذ يوجدون في حجرة خاصة داخل المدرسةء وبتلقون فها التعليم 
cé‏ ق cg la‏ والمستوئ والبرنافج الذرامي فيه 
نشاط class activity gio‏ 
activité de classe‏ 
اط تكست اتطالت ال من LL‏ دات الا اشر بأمداف ul‏ 
التعليمية الععلمية ء ومنه:النشاظ ا المصاحب mçsall‏ أو المادة الدراسية Gall‏ 
يوقم إل seat‏ اللقاميه والنادىئء الطلئنية الى درا Soit‏ اشرات 
الدراسية, والتشاط العر أو الحاري الذي يدف إل Aug‏ مواقف تربونة من LIE‏ 
يكون الثلامية أكار قدرة عل ميواجبة حيامة اليومية 0 
تنظيم تربوي للصّف class educational organization‏ 
organisation pédagogique de classe‏ 
عملية فطلم الضف الد يتم فيه التفاقل بين المعلم واللتعلمين :فوع التظام فق 
الضف الدرامي مونتوى تكرين Angles lai‏ تة للتوجنيات الى يمارين Laylle à‏ 
ar at al‏ ا ab‏ يموجه EL‏ 
المتعلمين نحو الأهداف التعليمية وذلك بتنسيق جهودهم وتوظيفها بالشكل المناسب 
للحصول على أفضل النتائج. 


class evaluation Lite تقويم‎ 

évaluation de classe 

تقويم piles‏ قعل الظلتة dus‏ سمو هذا التعلم:قمجالاك sbsuate‏ معرفية 

اة وق Jle‏ القيم والاتجاهات وقوه de‏ افتزاضن af‏ كلها كانت قدرة المعلم 

غملية يكيعية تعلم الطلبة كانت فد le ST‏ تصميم ALAIN‏ الميفية وتويديه 
عمليتي التعليم والتعلم؛ وتزويد المتعلمين بمراجعة ناجعة. 


class group مجموعة صفيّة‎ 
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36 


37 


38 


39 


groupe de classe 
جماعة من المتعلمين تجتمع بهدف مشترك يجعل أفرادها متماسكين ومتفاعلين‎ 
أو‎ Loge ونظاميين. وقد تتمركز الجماعة على نفسها لتحقيق هدف خاص أو تنفيذ‎ 


تحقيق هدف مؤسسي. 
أدوات مُلاحظة صفيّة class observation instruments‏ 
instruments d'observation de classe‏ 
نماذج أو استمارات تتكون من عبارات عامة أو تفصيلية تستخدم في تسجيل سلوك 
المعلم dulles‏ وتفاغلات jules‏ التفليم والتهلم (à‏ الصف وتصنته ya‏ هذه 
الأدوات على شكل قوائم كمية يحصي فما الباحث تكرارات حدوث التفاعلات 
Al ul‏ ف تلاك القواتم + وممتخدما"المشرف التريوى أثناء الوبارات المرهية ليق 
أغراض اه ما رهي الا E E‏ التقونم. الاق aa‏ 
y‏ الكفايات والقهاليات الفيقية امروب فهاء توفي 425 dal,‏ إغتاء 
اليجوك واد رامات الروك وتفه مده ادوا تال فسن Gaitan‏ أذوات 
Aiia‏ وأدوات الملاحظة الخاصةء وأشهر أدوات الملاحظة المقننة في أدبيات التدريس 
والإشراف التربوي. شبكة "فلاندرز" AH‏ وتحليل التفاعل اللفظي في شبكة 
"غالوي" المخصصة للتفاعلات العاطفية والنفسية غير اللفظية كالاهتمام 
والاستجابة والموافقة والارتياح» إلخ. 


class verbal interactivity gio dhal تفاعل‎ 
interactivité verbale en classe 

الأداءات التعليمية التي تحدث في الصف بين المعلم وتلاميذه بهدف إثارة دافعيهم 
نحو الدرس ورفع كفاءة العملية التعليمية التي يمكن ملاحظها وتسجيلها وتحليلها. 
وين لاعن Jaall‏ التي إل dame‏ اكاك اران الى cond él‏ 
والطلاب فيما بينهم» وإلى ما يرافق هذا الكلام من أفعال واستجابات ترتبط بالعملية 
التعليمية التعلمية. كما يقوم المفهوم على فكرة التبادل الفعال للكلام في إطار 
عملي التعليم. والتعلم اللتين تسهدقان إحداث تغييرات دائمة مرغوب فها في 
لوك المتعلمين وتتصيلاق بالأهداف التريونة والتعليمية ALAN‏ الوضوعات gel‏ 


15 


40 


41 


زيارة صفيّة class visit‏ 
visite de classe‏ 
زيارة المشرف التربوي للمعلم في قاعة الدرس أثناء عمله بهدف رصد الأنشطة 
التعليمية وملاحظة التفاغل الصفي وتقونم. أساليب التعلية واستعمال الوشائل 
التعليمية وتنويع الأنشطة والوقوف على مدى ملاءمتها لمستويات المتعلمين» وتقويم 
أداء المدرس وأثره في تعلم التلاميذ. وهي أنواع» منها: الزيارة المفاجئةء الزيارة المخطط 
لها والتي تتم ili‏ على تخطيط سابق بين المشرف التربوي وا معلم» والزيارة المطلوبة 
ال يطلب فها: lai‏ ن الت ارقي E‏ عن مه ماكر 
الان اوا مال abus abus‏ الدرين: 


classroom قاعة الدراسة‎ 
salle de classe 


التعلمية. 


classroom management إدارة الصف‎ 


gestion de classe 

الإجراءات المنظمة التي يقوم بها المعلم لتوفير مناخ تربوي فعال في حجرة الصف 

بهدف المحافظة على النظام وتحقيق الأهداف التعليمية وفقا لأنماط سلوكية 

تنسجم مع غايات وأهداف المجتمع الذي يعيش فيه المتعلم, وذلك باعتماد خطط 

تربوية تنظيمية تتيح للمعلم فرص تنسيق أعمال المتعلمين وممارساتهم للأنشطة 

وللمهام بغرض زيادة إنتاجيتهم التحصيلية ورفع درجة مشاركتهم وتحمل المسؤولية 
الفردية والجماعية في الصف. 


classroom space فضاء الصّف‎ 


espace de classe 
كل الشروط والظروف التي تتوفر في قاعة الصف وتمثل أهمية في تأثيرها على‎ 
القدرات الجسدية والصحية للمتعلم» وتشمل: بناء الصف مساحته. لونهء أثاثه,‎ 
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44 


45 


اة والاجتمافية: الوه “البيكية ااا (à‏ الصفم 'الدرابي: وتشمل 
العلاقات القائمة بين المعلم وطلبته وبين الطلبة بعضهم ببعض. 
إشراف عیادئ clinical supervision‏ 
supervision clinique‏ 
اتجاه حديث خلق ثورة حقيقة باستبدال مفهوم المراقبة بمفهوم المرافقةء فهو نمط 
من الإشراف موجه نحو تحسين أداء المعلمين وممارساتهم التدريسية» ويعتمد على 
التشتخيص والتحليل: والمشاهدة المبدانية :لكل ما يتم cles pe‏ الضف 
الذزابي» Lilas‏ والح عن ايت اتطويرها :فو اسلو إكتراق:ووسيلة فعالة 
لمساعدة المعلمين على أن يكتسبوا خبرات ومهارات جديدة لتحسين أدائهم» ولمعرفة 
dagl ce ill‏ عملي lala‏ التعلئمية عق طرق Jatah bu iles‏ 
مهدف تحسين تعلم التلاميذ . 
أساليب معرفيّة cognitive styles‏ 
styles cognitifs‏ 
كلاهما معاء كما أنها ترتبط بعمليات الذاكرة والتفكير وحل المشكلات ومعالجة 
المعلومات. وتظهر هذه الوظائف في قدرات الفرد الإدراكية وتعبر عن طريقته الخاصة 
à‏ التعامل pe‏ المعلومات من dus‏ استعباليا Le Beib buy‏ واس افا 
بكسن النظرعما إذا كان june‏ هذه اللخلؤمات العالم اللحيظ بالفرد sf‏ الفزدذاته 
إشراف تشاری collaborative supervision‏ 
supervision collaborative‏ 
إشراف يعتمد على مشاركة المشرفين التربويين للمعلمين والطلاب لتحقيق فعالية 
الإشراقت: التربوق: اغتمادا عن اعمار مجو ام وازتباظا olayi‏ بعملية 
التأثير والعائر نين ,43 العناصئ المتقاعلة في هذه العملية. pois‏ هذا النوع من 
الإشراف على :التواصل: والستسشيق La li, à‏ وتتفيدفاء الحوار du porall‏ 
المشرف والمدرسين» تحديد مسؤوليات كل من المشرف والمدرسين» والاتجاه نحو 
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47 


48 


تقويم الأداء وتطويره وتجويده. 


جذع مشترك common core‏ 
tronc commun‏ 
هيكلة تكوينية تكون فما الدراسة أو التكوين على مرحلتين أساسيتين المرحلة الأول 
يتلقى فها جميع الطلبة نفس البرنامج التكوينيء من حيث الوحدات التعليمية والمواد 
المدرمة: وی را ا وارك وة lits daté‏ فيا الطاب السار 
التكويني الذي يريد أن يتخصص فيه. وتقوم هذه الهيكلة على أسلوبين: تجميعهم في 
برنامج مشترك» وتوزيعهم بحسب تخصصات أو برامج مختلفة. 
كفاية تواصليّة communicative competence‏ 
compétence de communication‏ 
تمن الفرد من قواعد الاستعمال المناسب في المواقف التواصليةء وتتأسس على 
Hate AE ERS es a a us‏ 
الف الدرة عن توف اللخ اانا اة من أجل cost à lil‏ 
E‏ اعلا و فا عات اعا ae‏ 35 راا pere‏ ا 
اجا قرا وعمباتصيم » وتوظ تو هارت العواضل الف nés‏ اله 
في تحقيق علاقات بناءة مع المدرسين والأساتذة والمجتمع المحلي. 
نظام الكفاية competence system‏ 
système de compétence‏ 
انتظام كل المفاهيم الخاصة بالكفاية بحسب علاقتها بالمتعلم من 4e‏ وأهميتها 
بالنسبة للوضعية التعليمية والغاية المنشودة منها من جهة أخرى. ولا يتم تحليل هذا 
النظام إلا في إطار مقاربة تسعى إلى معرفة طبيعة العناصر المكونة له وكيفية تفاعلها 


v 
competences كفايات‎ 


compétences 


معارف ومهارات وقدرات يكتسها الفرد وتصبح جزءاً من إنجازه» ناتجة عن تعلمات 


18 


49 
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51 


52 


ومكتسبات متعددة يحصلہا ويوظفها في أداء أنشطة ومہام بشكل فعال في وضعيات 
جديدة. ولذلك تقتضي الكفاية الانتقال في التعليم والتعلم من التلقين إلى التمهير. 
برنامج تدريب قائم على الكفايات competency-based training program‏ 
programme basé sur les compétences‏ 
برنامج يُحدد الكفايات التي يجب على المدرس أن يؤديها ويظهرها بإتقان. ويحدد 
المعايير التي يخضع لها هذا الإتقان. ويضع عليه مسؤولية الوصول إلى المستوى 
المطلوب من الكفايةء وتخطيط وتصميم طائفة من الإجراءات والأنشطة والمهمات 
النعليمية الي يؤدها في المواقف التعليمية المختلفة وتمكنه.من ممارسة alse‏ 
بفعالية ونجاعة. 
اختبارالفهم comprehension test‏ 
test de compréhension‏ 
الرائز قسمان: رائز الاستعداد ورائز النمو. الأول يكشف عن استعدادات الفرد, 
والثاني يكشف عن درجة تقدمه أو تأخره بالنسبة إلى سنه. ومن الروائز ما تقاس به 
القدرةء أو الدقة أو الذكاء العام أو BU‏ العملية:.ومها Aaya galai Le‏ 
التحصيل. أو قوة الشخصية» أو كيفية الاستجابة. ومنها ما هو تشخيصيء Los‏ ما 
هو لفظي» أو غير لفظي إلخ. 
مُراقبة continuous control Epoh‏ 
contrôle continu‏ 
مجموعة من الفروض والأعمال والمهمات التي تستهدف تتبع أعمال التلاميذ ومراقبتها 
بكيفية منتظمة ورصد نتائجهم للتأكد من مدى تحقيق الأهداف المرسومة لتحديد 
تقاط الحنعف لديم تفص فا ركا كما دف إل خلق خوافر plait‏ لدف AN‏ 
وتحصيل المعطيات الموضوعية التي يمكن الرجوع إلها عند الاقتضاء في تقدير 
ا 


v ےم‎ 
control dsl ya 


contrôle 
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55 


56 


أنشطة تعتمد الملاحظة والفحص الدقيق والتحليل بطرق ومنيجيات واجراءات 
ووسائل يستخدمها المشرف لمراقبة أداء المعلم لواجباته الممنية وتتبع تطور ممارساته 
اعتمادا على جمع البيانات بهيدف التأكد من مدى مطابقة العمليات المنجزة مع 
المتوقعات» وذلك بهدف تعديل وتصحيح سير العمل. 


cooperative teaching تدردس تعاونيٰ‎ 
enseignement coopératif 

استراتيجية تدريبية وتدريسية قائمة على تقسيم المتدربين إلى مجموعات صغيرة 
متفاوتة القدراتء ليعملوا ويتعلموا بعضهم من بعضء. وبتحملوا مسؤولية مشتركة 
تلق coordination‏ 
coordination‏ 

وظيفة من وظائف النظام التربوي تتأسس على تحقيق التبادل والحوار والاستشارة 
بين مختلف بنيات وهياكل النظام أو في قلبها أو بين الأطراف الفاعلة فيه. وهي Loge‏ 
من colage‏ الإشراف التزبوي أيضا التي abus‏ على إتشاء وإقامة تواضل بين :فرق 
العمل لتنظيم العمل الجماعي وتحقيق وحدته والعمل 08 تحقيق هدف محدد 
ومتفق عليه. وذلك بهدف توحيد الجهود وتوجيههاء تحديد الوقت المطلوب للعمل» 
تحديد كمية ونوعية العمل المطلوب» وتحديد برنامج العمل والشكل الذي يسير على 


core curriculum منهاج محوريٰ‎ 

programme de base 

cul‏ والمعلمين Gb‏ الفصل بين المواد الدراسية يعيق النمو الشامل عند المتعلمين 

ويقلل من كفايتهم المعرفية والاجتماعية؛ لذلك اهتم المنهج المحوري بحاجات 

المتعلمين ومشكلاتهم في إطار حاجات المجتمع ومشكلاته. ويهدف إلى تزويد جميع 

المتعلمين بقدر مشترك من المعارف والمهاراتء التي يحتاجون إلها لمواجهة مشكلات 
ومتطلبات الحياة. 
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corrective actions إجراءات تصحيحيّة‎ 


actions correctives 
عمليات تصحيحية علاجيةء يستلزم أن تتوفر فها مجموعة من الشروط., أهمها:‎ 
مراعاة جميع الأهداف النوعية والمرحليةء تنويع وسائل التقويم الكتابي والشفبي‎ 
والتطبيقيء وفق ما تمليه طبيعة المادةء وتحقيق نتائج البرنامج الدرامي في المجالات‎ 
المعرفية والسلوكية والمهارية والوجدانية.‎ 
creativity إبداع‎ 
créativité 
التجديد والإتقان والتفتن في طريقة إلقاء الدرسء مما يستدعي من المدرس مستوى‎ 
عاليا من الدربة والمراس.‎ 


معيار criterion‏ 
critère‏ 
صيغة تصف قدرة أو مهارة أو كفاية ينبغي أن يبرهن شخص أو مؤسسة أو برنامج 
على امتلاكباء وهي تحدد الحد الأعلى من التحكم أو من التحقق. ويستخدم المعيار 
بمثابة مقياس للمقارنة والضبط ولتوجيه مستوى جودة العمل. 
تفكير تاقد critical thinking‏ 
esprit critique‏ 
حذق معرفي يراجع المتعلم بواسطته طرق التفكير ويراقب dalai‏ ويصحّح معلوماته 
ومعارفه ومنيجية عملهء King‏ صوراً وصيغا لتفكيره. كالخرائط المفاهيمية 
والشبكات والرسوم والجداول البيانيةء ويحلل معارفه ووسائل عمله ووثائقه ليتجنب 
كفاية ثقافيّة cultural competence‏ 


compétence culturelle 


Jos والمخيطلحات المرقيظة.‎ pualäll وامتلاك::شبكة‎ Aéjall jouit LUS 
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61 


62 


63 


64 


الدراسة وتعميق المعرفة الأدبية. 

65 curriculum منهاج‎ 
programme; curriculum 

الخبرات التربوية والثقافية والاجتماعية والفنية والأنشطة التي يخطط لها من أجل 

بقصد pe Lun‏ على النمو الشامل وتعديل سلوكهم طبقا لأهدافها التربوية 

المحددة. 
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detachment إعارة‎ 


détachement 
متمتعا‎ Jo انتقال الموظف من مؤسسته الأصلية إلى مؤسسة أخرى مع بقائه تابعا‎ 
بجميع حقوقه في الترقية والتقاعد فيها. وتختلف مدة الإعارة من دولة لأخرى. وتجدد‎ 


إشراف تطويريٌ developmental supervision‏ 
supervision développementale‏ 
نمط من الإشراف يقدّم خدمات إشرافية متدرجة للمدرسء تيئ له تطورا بعيد 
المي بكم قاهرا stat de‏ القراراك اله NS A es‏ اة 
والتعلّمية التي تواجهه. وبراعي مراحل تطور المدرسين العلمية والمهنية والنفسية 
ويواكهاء وذلك من خلال أنماط مختلفة من السلوك الإشرافيء هي: الإشراف 
التوجيبي المباشر ويفرض فيه المشرف التربوي قرار الإصلاح المباشر عند ظهور 
تقصير حاد في تعامل المدرس مع المواقف والمشاكل التدريسيةء الإشراف التثقيفي 
المباشر يوجه إلى اختيار أحد البدائل المعرفية أو التطويرية المحددة التي يعرضها 
المشرفة التزبوق». والإشتراف 'الفغاوت المبي على أمتامن .من التعاون هن Je‏ اتخاد 
قرارات تدريسية لفحسين المواقف التعليمية 


3 
didactic contract تعاقد تدرسي‎ 
contrat didactique 


قواعد ضمنية وصريحة تحدد Lo‏ ينتظره المعلم من طلابه وما ينتظره الطلبة من 
المعلم. ويقوم التعاقد التدريسي على احترام العلاقة التدريسيةء. والغرض الأسامي 
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66 


67 


68 


منه اكتساب المعارف والمهارات من طرف التلاميذ وفي تمكنهم منهاء وكل مرحلة يمر بها 
التلميذ تكون نتيجة لاحترام هذا التعاقد. 
خطاب تدرسي didactic discourse‏ 
discours didactique‏ 
كل ما ينتجه المدرس من عبارات شفوية أو كتابيةء وللخطاب التدريسي خصائص 
مك و LES AT‏ ترشن يكاين البح عن سيل dattes abs‏ 
تأكيد قضاياه من خلال الممارسةء وتفاعلي يقوم على إجراءات تحاور مع المتلقي» 
وارشادي يقدم وصفات وتوجمات» وتخصصي يحيل إلى مراجع من علوم مختلفةء 


وادماجي يقدم افتراضات ويؤكدها بالاستناد إلى مراجع نظرية أو عمليةء ومرجعي 


didactic situation وضعية تدريسيّة‎ 


situation didactique 


وضعية تعليم وتغلم تشمل أنماط التفاعل بين المدرمن والتلاميك واكادة الدراسية. 


تحويل تدرسي didactic transfer‏ 
transfert didactique‏ 
تحويل المعرفة من معرفة Ale‏ إلى معرفة ALL‏ للتدريس وجعلها مناسبة 
لخصوصيات المتعلمين ومستجيبة لحاجاتهم وذلك بإعادة تنظيمها وتصنيفها وترتيها 
وهيكلة محتويات المادة الدراسية بناء على ما يتطلبه الفعل التعليمي التعلمي وما 
dau‏ الوصفيات élus el all‏ معياردى امان هنا" af‏ 
ut oh ol‏ ,عملية الكو nil‏ ال ر ا 
اتخات الى رها رهه Gé sa‏ الان مر 
مُعالّجة تدريسيّة didactic treatment‏ 
traitement didactique‏ 
عملية من عمليات التقويم الشمول الباذف: تتأسس على اكتشاف المعلمية لأخطاء 
المتعلمين وتشخيصهاء ووصفها وتصنيفهاء وتقديم معالجة إجرائية ناجعة لها قصد 
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تمكنيم من Jan‏ بالمكتسيات النظرية إلى sud‏ النان:داخل الفمبل الدراسي 
وخارجه. وتمر بمراحل أهمها: اكتشاف الأخطاء. وصف الأخطاء وتصنيفهاء البحث 
عن مصادرالأخطاء وأسبابهاء واعداد عدة حلول لمعالجتما. 


didactics التدريدس‎ RE 
didactique 
أو‎ dieo سيف عفن‎ bol ai, العحليم‎ ala ad hl 
حسي حركي بهدف دراسة شروط إعداد الوضعيات المقترحة وتجريب وتقييم‎ 
الأهراف العامة‎ bobo اله‎ put ds dsl Las UN وتصحيخ‎ 
ما هو مدرسي منظم لغرض التعليم وتخطيطه.‎ JS والنوعية التي ترتبط‎ 
disciplinary procedure sb إجراء‎ 
procédure disciplinaire 
کون ا‎ E EEEE als حى مرا و‎ EE E 
اللعمول:بة ف المؤسسة‎ allait ف 'المخالفة وق هبو‎ our بالعقاب العاديي الذي‎ 
التربويةء واما بتوجيه إنذار إلى المخالف يحذره من مغبة التمادي في المخالفة.‎ 


انضباط discipline‏ 
discipline‏ 
نظام تسنه الوزارة المعنية لمعالجة الأخطاء المهنية التي يقترفها الموظفونء الأعمال 
اة pe‏ واجحبات اوت فا bol‏ ما يكنا dial pe‏ إلى تر جز[ فن 
النظاء الأسامي للمبنة. 
استراتيجيات msi‏ التدريس divergent teaching strategies‏ 
stratégies divergentes d'enseignement‏ 
استراتيتطيات' تسن dal (Je‏ من الخطظ سكن المعلم مى الاستجانة bete)‏ 
الطلبة على اختلاف قدراتهم وميولهم واهتماماتهم واحتياجاتهم التعليمية وتوفر لهم 
فرصا متكافئة للفهم والاستيعاب في مختلف المواقف الحياتية. 
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77 educational accountability مساءلة تربوتة‎ 


responsabilité éducative 
إجراء يتخذ لتحديد مسؤولية هيئة التعليم لمعرفة مدى تحقيق الأهداف التربوية‎ 
المحددة. من خلال أدوات تقويم متوافقة مع المعايير الدقيقة للمعارف والمهارات‎ 
وتتحمل الإدارات‎ gäil الواجب تدريسهاء معايير الأداء التدريسيء. ثم معايير‎ 
التعليمية والمدارس مسؤولية تحقيق المستوى المطلوب الذي يقاس عادة بواسطة‎ 
As الأفاسيةة 6الفراءة‎ OU تفرد من‎ Atlas 
والرياضيات والعلوم» وبالتالي المحاسبة على ذلكء مع إعلان مستوى الأداء والنتائج‎ 
للرأي العام والحاق ذلك بإجراءات تقود إلى تشكيلة متنوعة من المكافآت والجزاءات‎ 
وأنواع من الرعاية العلاجية أو حتى الوصاية تبعاً لنتائج كل مدرسة: بغية الارتقاء‎ 
بجودة المدخلات والعمليات والمخرجات.‎ 


أنشطة تربوئة educational activities‏ 
activités pédagogiques‏ 
أنشطة تهتم بالمتعلم وتعنى Les‏ يبذله من جهد عقلي أو بدني في ممارسة أنواع النشاط 
الذي يتناسب مع قدراته وميوله واهتماماته في المدرسة وفي خارجها بحيث يساعد 
Sn eff Le‏ اتات هيا راحم اد ف يها بكوم طالب الو ان EO‏ 
لدى التلاميذ ومتطلبات تقدم المجتمع وتطوره. وتنظم المؤسسة التعليمية هذه 
الأنشطة في تكامل مع البرنامج العام» بحيث يحقق Les‏ أهدافا تعليمية وتربوية وثيقة 
الصلة بالمنيج المدرسي في الصف أو خارجه خلال اليوم الدرامي» مما يؤدي إلى نمو 
clos pres à elaill‏ التريونة والحمتاعيةوالعفلية dandio Alanis‏ 
واللغويةء إلخ. مما ينجم die‏ شخصية متوازنة قادرة على الإنتاج. 
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educational administration إدارة تريوتة‎ 
administration pédagogique 

الأعمال والأنشطة الإدارية المتصلة بالحياة المدرسية Aole‏ والعملية التعليمية 
التقلمية” خاضةة ' الى es Aout Jets cul flat dir‏ المديز 
اع Geo‏ من pl‏ متكامل يضم ال واتعاملين. à‏ المدرسة che‏ 
وحدة عضوية في المشاركة وتحمل المسؤوليةء من خلال التخطيط السليم والتنظيم 


والتعاون. 
تدقيق تربوي educational audit‏ 


audit pédagogique 
نظام مبني على معايير ملائمة وإجرائية لقياس الأداء التربوي في مفهومه الشامل الذي‎ 
يستلزم ترتيب الأولويات في مجالات التدخل التربوي والبيداغوجي لتحقيق طفرة‎ 
نوعية في التربية والتعليم استنادا إلى مرجعية محددة تتأسس على مقومات جوهرية‎ 
نسقية للعمليات التربوية والتعليميةء وعملية منظمة ومنيجية لجمع وتقييم الأدلة‎ 
والقرائن بشكل موضوعيء لتحديد مدى التوافق والتطابق بين النتائج والمعايير‎ 
المقررة وتبليغ الأطراف المعنية بالنتائج معتمدة من طرف خبيرء يستعمل مجموعة‎ 
من التقنيات استنادا إلى معاييرء هيدف إصدار حكم معلل ومستقل على نوعية‎ 
ومصداقية المعلومات» وتقدير فاعلية النظام والإجراءات المتعلقة به.‎ 


educational bulletin نشرة تردوثة‎ 

bulletin éducatif 

نشرة تستخدم كوسيلة اتصال بين المشرف التربوي والمدرسين» يستطيع المشرف من 

خلالها أن ينقل sell‏ بعض خبراته وقراءاته ومقترحاته ومشاهداته بقدر معقول من 
الجهد والوقت. 

educational contract تعاقد تربوي‎ 

contrat pédagogique 


مجموع البنود والقواعد التي تحدد ما يتوجب على كل متعاقد في العلاقة التربوية 
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القيام به وما يترتب عليه من محاسبة في حال الإخلال به بين المتعاقدين. وينبني على 
المراحل الآتية: الإعلان عن عناصر العقد» وبلزم أن يكون مشتركا بين المتعاقدين 
متعلقا بالبرامج والأهداف ومدد الإنجاز والمعطيات المادية للتنفيدء الالتزام ببنود 
العقد» ضبط وتعديل سير العمل ومراجعته Les‏ يجعله مستجيبا لمتطلبات العقدء 
والتقويم وهو مرحلة فحص مدى تحقق أهداف العقد. 
مُراقبة تريونة educational control‏ 
contrôle pédagogique‏ 
ضبط ومتابعة سير العمل في المؤسسة التربوية وتطبيق أنظمة التعليم ومناهجه 
ومتابعة أداء المدرس لواجباته»ء والتأكد من مدى تحقيق الأهداف المسطرة وفقا 
للتشريعات والتوجهات» والتحقق من أن ما يتم إنجازه مطابقا لما هو مقررء 
واكتشاف مظافر taxi‏ وتحديل الاسجرافات (à‏ الأداء التريوي ادى EE‏ و 
الأفضل. والمراقبة oleg‏ هي: تبيان الأمر الواقع بدون تدخل (النظام الأمريكي 
وها الان يفتكن ف الراك Ste aus‏ ال اعات Al} ati‏ 
الفرنسي نموذجا). 


مجلس تربوي educational council‏ 
conseil éducatif‏ 
jules‏ تناط asie sluel alés ds‏ راه dou‏ العمل (outil‏ الخاض 
molylls agih‏ الداعمة: puis‏ "اقتراحات يشان البرامح gabllo‏ التعليمية 
فعرضها على مجلس السلطات: المخلية اللترية والتكوين ral‏ إحيافة رل التتسيق 
بين مختلف المواد الدراسية وإبداء الرأي بشان توزيع التلاميذ على الأقسام وبرمجة 
SE aa‏ حم dits Bus} dus cle Codes‏ الأتشطلة 
والمباريات والمسابقات الثقافية والفنية. 


educational counselor GH مرشد‎ 
conseiller pédagogique 

أستاذ متخصص يمارس dolea‏ واختصاصاته تحت مسؤولية المشرف» ويشتغل في 
إطار برنامج عمل يضعه المشرف التربويء يقوم بتوجيه وإرشاد المعلمين نحو أفضل 
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Jul‏ اق الال all‏ من اجن 13551 بالحملية التعلينية التعلبية de‏ امس 
قائمة على التخطيط والتشخيص وصياغة مقاصدية هادفة وبناءة «dc Jr‏ 
الها ا اللعرفية وة وتقويه العولية التعليمية galet‏ وتطودرها. 
استراتيجية تطوير التربية educational development strategy‏ 
stratégie du développement de l'éducation‏ 
خطة تعد cles Jai de‏ مواقق" أهداف 'التعليم :مع الأولونات "الاجسماعية 
أجل تطوير التعليم وتحقيق جودة مردوديته. 
توزيع تردوي educational distribution‏ 
distribution éducative‏ 
توزيع سنوي تقسم فيه دروس مختلف فروع المادة على الدورات الدراسية ويعتمد 
عليه المعلم في إنجاز عمله ALL‏ السنة بتنسيق مع بقية أساتذة المستوى الواحدء 
مما يساعد على إنجاز المقرر بشكل عادي وفي الوقت المحدد مع مراعاة العطل 
والمناسبات» وتقديم صيغة عملية إجرائية لتنفيذ المقرر يجعل المعلم يقف عند 
مختلف الصعوبات ويئ الوسائل والحلول الممكنة لتجاوزها وإعطاء الجانب 
التطبيقي ما يستحق من العناية. 
وثائق 495 educational documents‏ 
documents éducatifs‏ 
وثائق تعن بتخطيط وتنظيم الدروس والتنشيط التربوي وتدبير «al‏ وتكتسي 
أ خادية ق العولية التعليمية daïs‏ را من العناكير الأساسية في تقويه 
عمل المدرسين أثناء الزيارات الصفيةء منها: دفتر النصوص وبطاقة التحضير وورقة 
الفروض المنجزة ودفاتر التلاميذ. 
مُراقبة الوثائق التربوتة educational document, control‏ 
contrôle de documents éducatifs‏ 


مراقبة الوثائق التي تعنى بتخطيط وتنظيم الدروس والتنشيط التربوي وتدبير الزمن, 
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وتكتسى أهمية خاصة ف العملية التعليمية وتعد عنصرا من العناصر الأساسية فى 
تقون حمل تومي انما اناك الت dt‏ .دفر التصيوض spl‏ 
وورقة الفروض المنجزة ودفاتر التلاميذ. 
تقويم تربوي educational evaluation‏ 
évaluation pédagogique‏ 
قدب الج التريزية اة الى ذل لك مى الأقداف اة hi‏ 
te‏ لخر EAR‏ سيف بكرن انون ENS‏ 
العامل التربوي على العموم على بصيرة بمدى النجاح الذي تحقق. ويتضمن ذلك 
معرفة قيمة الأنشطة التي تخطط وتنفذ» واصلاح ما فما من قصور وتحسينها لزيادة 
فاعليها::وخب أن تتؤفن فق التقويم روط الاقباظبالأهدافته الشمولء» a‏ 
التعاون::وصافطية الأدوات. 


معاييرالتقويم التربوي educational evaluation standards‏ 
critères d'évaluation pédagogique‏ 
معايير البدف منها تطوير الأداء المدرسيء وتحدد المعايير والمؤشرات مستوى التمكن 
من موضوع التقويم. 
تفتيش educational inspection Go‏ 
inspection pédagogique‏ 
مهمة يقوم بها المشرف التربوي بقصد تحسين عملية التعلم والتعليم» وتنبني على 
القيام بمجموعة من المهام والأدوار والوظائف» منها: متابعة سير تنفيذ الرامج 
التعليميةء تقويم أداء المدرسين وتكويهم واعادة تكويهم» إنجاز البحوث التربويةء 
فاد البرامع وو be sai‏ إذارية dos‏ قات كه سين 
ومراقبة المؤسسات التربوية. 
مهمات التفتيش educational inspection tasks Gall‏ 


devoirs d'inspection pédagogique 


واجبات المفتش التي يكلف بالقيام بهاء وتتلخص في المراقبة والتتبع لتطوير الموقف 
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St ABS AU atelier ed 
وإحداث تغيير إيجابي في كل عناصر العملية التربوية والتعليمية في المدرسة‎ Apalai 
بالتعاون والتشارك مع إدارة المدرسة ومع هيئة التدريس 9 أجل تحقيق أهداف‎ 
Jead التعلم‎ Je يما كن إا ا‎ gl المؤسيسة‎ 
educational management تدبيرتربوي‎ 
gestion éducative 
تديير ينظر إلى المدرسة باعتبارها منظومة إنتاجية؛ أي تعتبر فضاء للعطاء والإنتاج‎ 
Dhs والمرذودية: وبالقالى فالتديير التربوي نقتي التخطيط والعنسيق‎ 
educational model GH نموذج‎ 
modèle éducatif 
رن السا التعليمية الا هة رة‎ ll dl, Gui شير عات ل‎ 
لعملية التعليم ومرورا بالمناهج وبتنظيمها وتخطيطهاء والتنظيم الإداري والتأطير‎ 
مع‎ Ads الديتاقي»‎ dalles التموذع التريوي‎ pubs pull القوي ولراك‎ 
والاجتماي للقيم والتمادح السلوكية:وحوضيحه لأساليت إيشالها‎ GUN النسق‎ 
وتبليغها.‎ 
educational objectives أهداف تريوتة‎ 
objectifs éducatifs 
توا إل أدتاها بتكيف تكونة كلك‎ del ne caulaïll عام ة وطن العمل‎ célua 
| الأهداف عبارة عن مبادئ موجهة للنظام التعليعي.‎ 
educational planning تخطيط تربوي‎ 
planification pédagogique 
ةة‎ she) اللي ورك كدو امهل عن ارو‎ Hall ةا لوه‎ 
لبذ التعليم من تحفيق الأهد اف‎ Ses من الشرازات القائمة على البحث والدراسة‎ 
المرجوة منه بأنجع الوسائل وأكثرها فاعلية مع استثمار الوقت.‎ 
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مشروع تردوي educational project‏ 98 
projet éducatif‏ 
خطة تسعى إلى تحقيق أهداف معرفية مهارية ووجدانية تترجمها حاجات ومشكلات 
يسعى التلاميذ إلى بلوغها عبر عمليات ممنيجة ومنظمةء بهدف تحسين الطرق 
ml‏ داغل dati‏ وشارجياء مما paques‏ ف cast‏ الآذاء الى والتعلي do‏ 
التنمية All‏ 
جودة التعليم educational quality‏ 99 
qualité de l'éducation‏ 
التزام المؤسسة التعليمية بإنجاز معايير ومؤشرات حقيقية متعارف lele‏ لتحقيق 
نقلة نوعية في عملية التربية والتعليم تقوم على أساس التوثيق للبرامج والإجراءات 
والتفعيل للأنظمة واللوائح والتوجهات والارتقاء بمستويات «ll‏ من خلال 
الاهتمام بمستوى أداء المعلمين والإداريين والمتابعة الفاعلة وإيجاد الإجراءات 
التدرخيحية Le Di‏ وفك براك cuis‏ اة وة واتهاد ASS‏ الإجراءاتك 
الوقائية لتلافي الأخطاء قبل وقوعباء ورفع درجة الثقة في العاملين وفي مستوى 
العو الع tease‏ اا وة دحل النطاف والخيل عن Les‏ بصعة Bates‏ 
فضاء تعليعي educational space‏ 100 
espace éducatif‏ 
اطا الاي الذي poses‏ لدان وا اهت والجاشفاف ll‏ ته إل ور 
المجتمع وإكساب الأفراد المهارات المختلفة التي تساعدهم على اختيار ol‏ التي 
يتوجهون إليها برغباتهم» وتساعدهم في تحسين كفاءتهم في أعمالهم. 
مرحلة تربوئة educational stage‏ 101 
cycle éducatif‏ 
مدة زمنية في التعليم أو التكوين لها أهداف وبرامج محددة تنتبي بامتحان يمنح 
الطالب شهادة بعد اجتيازه بنجاح. 


102 educational supervision 9x إشراف‎ 
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supervision pédagogique 

عملية فنية تخطيطية قيادية إنسانية شاملة تنطلق من رصد الحاجات وتحديدها 
وترتيها حسب أولوبات محددة قصد تقدير الفارق بين الحالة الفعلية؛ أي Le‏ هو 
كائن وبين الحالة المنشودةء ما ينبغي أن يكون» ورسم الخطط الملائمة للتطويرء 
بهدف تقويم وتطوير العملية التعليمية والتربوية بكافة محاورها ومساعدة المدرسين 
على تطوير قدراتهم ومباراتهم وتطوير كفاياتهم الأدائية التربوية والإدارية وتحسين 
أدائهم المي والعملي وتنفيذ المهاج التربوي وتحقيق أهدافه لتحقيق جودة الأنظمة 
التربوية. و من أنواع الإشراف التربوي: 1. الإشراف التشاري ويعتمد على مشاركة 
جميع الأطراف المعنية من مشرفين ومدرسين ومتعلمين بناء على التفاعل الإيجابي 
فيما بينهم وتقديم الدعم والمساندة والخبرة التربوية من قبل المشرف التربويء ويتعلق 
هذا الأسلوب بنظرية النظم المفتوحة التي تتناول العملية الإشرافية من عدة أنظمة 
جزئية مستقلة ترتبط بالسلوك الإشرافي للمشرفين والسلوك التعليمي. وتتمثل 
أهداف الإشراف التشاركي في تحسين نوعية التعليم في المدارس. 2. الإشراف العيادي» 
ويعتمد على زيادة فاعلية الملاحظة الصفية من جانب المشرف التربوي» وتحدد هذه 
الملاحظة نوع السلوك الإشرافي الذي ينبغي على المشرف أن يسلكه من أجل مساعدة 
المدرس. وبعد تحديد مواطن القوة ومواطن الضعف والتعثر في الممارسة الصفية 
وباتفاق مع المدرس يخطط لتنفيذ زيارة ثانية يتبعها لقاء تربوي لتقديم تغذية راجعة 
تمكن المدرس من تطوير مهاراته التدريسية. 3. الإشراف التربوي الشامل» وهو عملية 
تعاونية تشخيصية تحليلية وعلاجية مستمرة يتم من LS‏ التفاعل البناء والمثمر 
بين المشرف والمدرس بقصد تحسين جميع عناصر العملية التعليمية التعلمية 
وتحقيق جودتا .4 . الإشراف التطويري والذي يعتبر نمطا من الإشراف تقدّم من 
خلاله خدمات إشرافية متدرجة للمدرسء iga‏ له تطوراً بعيد المدى. ليصبح قادراً 
على اتخاذ القرارات الرشيدة» des‏ حل المشكلات التعليمية/ التعلّمية التي تواجههه. 
pts‏ بالفروق الفردية بين المدرسين ويركز على الدور الحقيقي والوظيفة الأساسية 
للإشراف التربوي والمتمثلة في تطوير أداء المدرسين وتنمية مهاراتهم وكفاياتهم Al‏ 
ومن أهم خطوات الإشراف التربوي التطوري الإصغاء بفاعلية عندما يتحدث المدرس 
يظل المشرف منصتا حتى ينتهي المدرس من حديثه» الاستيضاح بغرض معرفة 
المشكلة بوضوح» القدوة وتوجيه المدرّس لما يجب أن يقوم بهء التحفيز وتعزيز 
المواقف ليحسن المدرّس أداء ومساعدته على حل المشكلات التي تعترضه. 5. 
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أحسن ما لدم بل يتعدى ذلك إلى تحريك القدرات وتفجير الطاقات المتميزة لديهم. 
فالمشرف التربوي المبدع هو الذي يعمل على اكتشاف الموهوبين من المدرسين 
ومساعدتهم على تحقيق أقصى ما لدهم. 
أدوار ا لإشراف التربوي educational supervision roles‏ 103 
rôles de supervision pédagogique‏ 
الأدوار التي يجب على المشرف التربوي القيام بها وتتمثل في: aue‏ الميدان التربوي 
للإيمان بحتمية التغيير الإيجابي كقاعدة للتطويرء والاستجابة الفاعلة المتفاعلة 
das‏ وتغيير الاتجاهات المتحرفة لدى بعض القيادات التربونة والمدرسين والطلاب 
نو الاستقامة ق الحمل التربوي والتغليةي: ونبية yaly lait‏ لواجهة تحديات 
العصر وفق منظومة قيمية أخلاقية متكاملة» ومواكبة التطور المتسارع في مجال 
تقنية المعلومات والاتصالات وتوظيفها بفاعليةء وبناء استراتيجيات متكاملة لإدارة 
المقرقة والساهمة فتعطوين شيع وماك ebay‏ القذرات الغردية والمؤسسية 
لتقيف مع ارات المتسارعة والإشمام élus à‏ 'وأخيرا Sly pole‏ التعلة 
وتحسين نتائجها النوعية. 
مشرف تربوي educational supervisor‏ 104 
superviseur pédagogique‏ 
ut‏ فوته الرتريفية : مشاعةة اللدرسين< sal de‏ الم وجل HEAR‏ 
اة الى جوا جيه الإشافة rs al aa ss A‏ 
التدريس وتوجيه العملية التربوية» وهو حلقة الوصل بين المدرس وبين الجهة 
المسؤولة عنه فنياء ويعمل على تقويم المدرس ومساعدته على تحسين المبارات 
التدريسية والعملية التربوية بأكملها. 
وظائف المشرف التربوي educational supervisor’s functions‏ 105 
fonctions du superviseur pédagogique‏ 
من أهم وظائفالمشرف التربوي: - الوظيفة الإدارية: المشاركة في عملية إعداد الدخول 
المدرسيء الإسهام في بناء وهيكلة وتوزيع جداول الحصص الدراسية على المدرسين 
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رساك د الواطيفة! التريويةفتاعدة المذرشيق فق العم لاقع dés)‏ 
توظيف التقنيات. والظرافق الجديدة Jilusllo‏ التحليبية الميكةمساعدة المدذرين 
على كيفية تنفيذ المقررات واستعمال الكتاب المدرسي والوسائل التعليمية الجديدة 
وأساليب والتعلم الفعال واستراتيجيات التدريس وأشكال التواصل والتفاعل الصفي 
وتنويع أساليب وأدوات التقويم. - الوظيفة البيداغوجية: تجديد أساليب وطرق 
jus‏ التق ls‏ الت افع dur‏ (المتكلاف الس اعوسية ةي 
متخدلت عتاضز المباع (الأهذاك.- المجعوى:-.أساليب التناربيى -التقوية) ونايدا 
والبحث لها عن الحلول الملائمةء وتكوين فريق تربوي للإسهام في طرق التنشيط 
والورشات التربوية والندوات» وإعداد تقرير شامل في Ale‏ كل عام دراسي يتضمن 
مختلف الفعاليات المتعلقة بالمادة وطرق تدريسهاء ومستوبات أداء المدرسين» 
والخطظ art‏ لتطويو اداح ف vous‏ قات التفوية:.- الوليقة التقويمية: 
التعرف de‏ مراكز القوة ق أذاء all‏ والعمل على slaja‏ اكتشاف نقاط 
الضف والحمل de‏ وذ اكا با ساب :الد نة قفرم العملية taladi‏ 
التعلمية في شموليتها والعمل على تطويرها. - الوظيفة الابتكارية: ابتكار أساليب 
جديدة لتطوبر العملية التدريسية والتعلمية» واختبار وتجريب المستجدات 
البيداغوجية والاستفادة من إيجابياتها. 


نظام تربوي educational system‏ 106 
système éducatif‏ 
pllai‏ يعبر Ge‏ الفلسفة التريونة للمجتمع ق. اتنتجامها pe‏ مقوماتة: الدينية 
والحضارية والاقتصادية. يضع الخطوط العامة للنسق التربوي المتبع في تربية 
لنش كما sum,‏ الخضصائص العامة الي يتعين cu à Lélele‏ الشخصية, 
(à ais‏ إطار الوسائل JS de‏ الأطراف: المساهطة ف عملية التربية أئ: pro‏ 
مؤسسات المجتمع. 
تدريب educational training GH‏ 107 
formation pédagogique‏ 
برنامج مخطّط ومصمَّم لزيادة الكفاية الإنتاجية عن طريق Dle‏ أوجه القصور أو 
تزويد العاملين في مهنة التعليم بكل جديد من المعلومات والمهارات والاتجاهات بزيادة 
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كفاياتهم الفنية وصقل خبراتهم. 

108 educational zone map خريطة مقاطعة تريونة‎ 
carte de zone pédagogique 

خريطة يعدها المشرف التربويء يستحسن أن تكون أقرب إلى الواقع»ء فتبين أهميتها 

الجغرافية والسكانية والاجتماعيةء وأهم المسالك والمؤسسات التعليمية العمومية 

والخاصةء بالإضافة إلى المرافق الحيوية, الاجتماعية والاقتصاديةء والإدارية 

والثقافية. 


109 effective communication تواصل فعال‎ 


communication efficace 

القدرة على التواصل والتعامل مع الآخرين بيسر وتوصيل المعلومات أو تلقما بدرجات 
عالية من الكفاءة» مما يتطلب أن يتوفر الفرد على مهارات خاصة ومتعددة. وبعد 
التواصل الفعال من الأدوار المهممة للمشرف التربوي» إذ يستطيع من خلاله أن يحقق 
الأهداف التربوية والتعليمية المنشودةء وذلك بتوفير شروط من أهمها : اللغة 
E EN‏ ره EE less‏ وو dust E‏ ومغرفية 


110 effective educational supervision الفعال‎ Gas كفايات الإشراف‎ 


compétences de supervision pédagogique efficace 


تتمثل مبهارات الإشراف التربوي الفعّال في ما يلي: - المبارات الذاتية: وتشمل السمات 
والقدرات اللازمة في بناء شخصية الأفراد مثل الذكاء والشعور بالمسؤولية والإخلاص 
والابتكار وضبط النفس؛ 3 الممارات الفنية: وهي المعرفة المتخصصة 2 فرع من فروع 
العلم والكفاءة في استخدامها بشكل يحقق الهدف بفاعلية؛ - SLA‏ الإنسانية: 
وتتمثل في قدرة المشرف على التعامل مع المدرسين des‏ التنسيق بيهم وتحتاج إلى 
الاستقامة slog‏ علاقات طيبة واحداث المناخ المناسب للإبداع في بيئة العمل؛ - 
والممارات الإدراكية: وهي قدرة المشرف على إدراك عناصر العملية التعليمية وفهمه 
للترابظ بين مكوتانها والبحت عن أنجع السيل لتظويرها. 
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111 effective learning فعال‎ alai 
apprentissage efficace 
نمط من أنماط التعلم الحديثةء يشارك فيه المتعلم بالأنشطة التعليمية التي تدفعه‎ 
الطريقة التي سينهجها لاستخدام‎ Go إلى التفكير والتأمل في المعلومات المقدمة له‎ 
المغلومات يدف تحقيق الفعالية والمجاعة للعملية التعلينية وتتخصيل المتعلة‎ sda 
لتنمية ذاتية للمبارات. ومن أهم شروط التعلم القعال: الدافعية: وهي القوة التي‎ 
مارك مون مكل الدراسة وال بتتجيعه وال‎ plus إل‎ Ga Âll تفه‎ 
معارفه والتعامل الإيجابي مع أهدافه وميولاته وأخذها بعين الاعتبار في الأنشطة‎ 
akal ارجم النظزة العلدية‎ iles Al المدرسية :تسبي الاستيعاجه وهو‎ 
حيث تؤثر طرق واستراتيجيات التدريس بكيفية مباشرة على مستوى التعلم وجودتهء‎ 
مثل: تقديم الأنشطة التدريسية بكيفية ملائمة لمستوى نمو المتعلم اللغوي والمعرفي‎ 
.ذلك الوشائل الو‎ (à Les التقنيات" المسرة للقيم‎ diaa ١قادجولاو‎ 
السمعية البصرية والصور والأسئلة الموجهةء وربط المادة الجديدة بمعارف المعلمين.‎ 


112 effective school مدرسة فعالة‎ 
école efficace 

مدرسة يحقق فما الطلاب تقدماً يفوق Le‏ يمكن توقعه بناء على ما يتم تزويدها به 

وتُعلم الطلاب المهارات والمعارف الأساسية, وتُكسهم الاتجاهات الإيجابية المتعلقة 

بالمواطنةء وتتعامل معهم دون تمييزء وتكفل لهم جميعاً الفرص التعليمية المتميزة 

العلمية والسلوكية التي تدرسها إلى عادات وممارسات أصيلة على امتداد حياة 

الطلاب. 


تدردس effective teaching Jaś‏ 113 
enseignement efficace‏ 
نظ مو السدرى يمعل دورالطالت à‏ العام ويعتمد على تشاظه NAN‏ ومشاركية 
الإيجابية وقيامه بمجموعة من الأنشطة والعمليات العلمية. كالملاحظة ووضع 
الفرضيات والقياس وقراءة البيانات والاستنتاجء تحت إشراف المعلم وتوجمه 
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وتقويمه. ويمكن المتعلمين كذلك من ممارسة القدرة الذاتية الواعية ويرفع من 

مستوى إرادة الفرد لنفسه ومحيطه ووعيه لطموحاته ومشكلات مجتمعه ومن 

LI fast élus) إل“‎ conte LS والفيه لمرن‎ lai الد تعلق‎ 

وتحقيق الأهداف المعرفية والوجدانية والمهارية. 

114 end of program test اختبارهاية البرنامج‎ 
test de fin du programme 

مجموع أدوات قياس تنجز من قبل عينة تلاميذ مرحلة معينة بقصد فحص درجة 

تمكّهم من أهداف برنامج درامي معين. 

115 establishment assessment تقييم المؤسسة‎ 

évaluation de l'établissement 

عملية تقويم تتم في ضوء jules‏ محددة لتحديد جوانب القوة وجوانب الضعف في 

أداء المؤسسةء من أجل تعزيز نقاط gäll‏ وعلاج blä‏ الضعف. وبرتبط هذا 

التقييم برؤية المؤسسة التعليمية ورسالتهاء التي يجب أن تكون منبثقة من الرؤبة 

np ل وا بودي ل شين ا‎ al 

116 e-supervision إشراف إلكترونيٰ‎ 
supervision électronique 

Lai‏ إشراق م لن هاون مهاد الإشراف الي ge‏ الوسائظ 

المتعددة كالحاسوب والشابكة (الإنترنيت) بشكل يمكهم التفاعل النشط مع 

المشرفين التربويين أو مع أقرانهم, مع إمكانية إتمام هذه العمليات في الوقت والمكان 

وبالسرعة إلى فاس ,طروت ارف ge as cmt‏ إمكانية pda Elo]‏ 

اليا من خلال تلك الوسائط. l‏ 

117 evaluation criteria of curricula معاييرتقويم أهداف المتاهج‎ 


critères d'évaluation des objectifs des programmes 


مجموعة من المواصفات والشروط المضبوطة والمحددة علميا التي ينبغي توافرها في 
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الإنجازء يعتمد عليها في تقويم مرامي وأهداف المناهج الدراسيةء وتشتمل على: اتساق 
الأهداف مع طبيعة العصر وطبيعة مجتمع المعرفة. ملاءمة الأهداف لطبيعة 
المتعلمين. توازن الأهداف وتكاملباء شمولية الأهداف وتنوعهاء وضوح الأهداف 
وشفافيتهاء وواقعية الأهداف وقابليتها للتحقق. 
تجردبٌ experimentation‏ 118 
expérimentation‏ 
جزء من المسعى العلمي لاختبار الافتراضات والتحقق من صدق all‏ ,8 التي تحملها 
تلك الافتراضات. 
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119 feedback تغذية راجعة‎ 
rétroaction; feedback 

نشاط علاجي يعتمد على تشخيص عمل المتعلم, ويتم بطريقة موازية مع ممارسة 

العملية التعليمية ‏ التعلمية للحصوك: cle‏ تانح تنفق .مع المعايير والمواضفات 

المطلوبة وتقترح حلولا لتجاوز ما يعيق التمكن من الكفايات» وتستهدف المعايير التي 

لم يتم التحكم فبها. ويظهر دور التغذية الراجعة في نظام الإشراف التربوي في سيرورة 

عملية تقويم المخرجات التربوية ومدى تحقيقها للأهداف التعليمة العامة للنظام 

«sal‏ إذ في ضوبها تتم عملية التطوير التربوي والتعليمي وتحسين العمليات 

والأساليت AV‏ و اجعة للدخلات والعملياف CSN aaa‏ اة 

القرارات الملائمة لتحسين وتطوير المخرجات. 

120 final examination Gle امتحان‎ 
examen final 

وغالباً ما يكون على هيئة أسئلة مقالية أو موضوعية أو مهام شاملة لجميع مستويات 

الأهداف والمهارات. 

121 free dialogue حوار حر‎ 
dialogue libre 

طريقة لا يتوقف فما اختيار الدرس على المدرس فقطء بل يمكن أن يتم باقتراح من 

طرف المتعلمين أيضاء وأثناء سيرورة الفعل التعليمي التعلمي لا يتعدى دور المدرس 

المشاركة والتنشيط والإشراف على حسن سير الحوار الذي يختار المتعلمون 
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موضوعاته. 
تحليل الوظائف function analysis‏ 122 
analyse des fonctions‏ 
حصر مهام ومسؤوليات الموظف ذات الصفة المشتركة ضمن die‏ واحدة. وتحديد 
المستوى المهاري وسلسلة النشاطات التي يؤديها من أجل إنجاز إحدى مهام العمل. 
تدرج وظيفي functional gradation‏ 123 
gradation fonctionnelle‏ 
اكتساب الموظف بحكم القانون درجة ضمن فئة من الدرجات» إذا تبين أنه أمضى 
مدة محددة في عمله دون انقطاع ودون مخالفة القوانين والتشريعات» أو في درجة 
مماثلة لها منذ تعيينه أو تاريخ حصوله على زيادة في راتبه ترقية. 
أداء وظيفيٌ functional performance‏ 124 
performance fonctionnelle‏ 
أثر جهود الفرد التي تبدأ بالقدرات وإدراك الأدوار والمهمات وتنفيذه لأعماله 
apas‏ ال رهط يوظيفته Le As‏ تة ولاج الي ته وفق 
ماري الك واا غ 
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v 


125 governance حكامة‎ 


gouvernance 
أداة لضبط وتوجيه وتسيير التوجهات الاستراتيجية للمؤسسة,. وأسلوب للتدبير‎ 
يقوم على تشجيع التشارك في العمل بناء على حسن التنظيم وتوزيع المسؤوليات‎ 
والمهام» والارتقاء بالقدرات والكفاءات ودعم التواصل الداخلي والخارجي لمعالجة‎ 
أداء‎ å الكثير من أوجه القصور والخلل ف المؤسسات وتأهيلها إلى التنافسية والجودة‎ 
SLAM على مياد أهمياة الشفافية: الاتصياظ للقادون:‎ el :والوظائف»‎ all 
الفاعلية والكفاءة. والمساواة وتكافؤ الفرص.‎ e Lall 
126 group dynamic ديناميّة المجموعة‎ 
dynamique de groupe 
تقنية تنشبيطية هة كته الأسجعانةتها أفناء:العماية التعليمية العفلفية: وق فعالة‎ 
gabali Jill à ى تدر التماغل‎ Gill وا جرا شيعي‎ Gall ف «العتشيظ‎ 
واستثمار قدرات التلاميذ واكتشاف مواههم ووسيلة للقضاء على التوتر ومنحهم‎ 
الانسجام والتوافق وروح التعاون الجماعي.‎ 
127 group work عمل جماعي‎ 
travail de groupe 
کی او‎ LL sf des حفن‎ 6 LMI pa مسموعة و‎ mil, ben تلم‎ 
debas a وشادلون الأفكار‎ DA خل وظزعية مشكلة: وسهم كل ميم ق‎ 


نموذج مُتمركز حول الجماعة group-based model‏ 128 
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modèle basé sur le groupe 
نموذج تعليمي, يعتبر فيه المتعلم 15,8 فاعلا داخل الجماعة» وذاتا نشيطة وفاعلة‎ 
ومبدعة من خلال مواقف التعاون الجماعي.‎ Axio 


و في 


129 growth نمو‎ 


croissance 


تطور متتابع ومتناسق يلحق الأداء بفضل مجموعة من الأساليب والإجراءات التي 
تشكل استراتيجية لحل المشكلات أو تحقيق فرص مرتبطة بتطوير الأداء. ويمكن 
فخا فلن اقرا د اغات الصبغية و السات الك ER‏ 


130 guidance توجيه‎ 

orientation 
بن رشن‎ dia Ce وکا ا ن‎ Rs عولية وة‎ 
4515 ا الطالب على فم‎ dti يعو فيا‎ (ill) و‎ a) 
ومعرفة قدراته وامكاناته وتبصر مشكلاته ومواجهتها وتنمية سلوكه الإيجابيء‎ 
وتحقيق توافقه النفسي والاجتماعي والتربوي وا مي ليصل إلى تحقيق أهدافه.‎ 


131 guidance counsellor مستشارتوجيه‎ 


conseiller en orientation 
أحد موظفي قطاع التربية والتعليم» وهو المسؤول الأول عن تنفيذ عملية التوجيه‎ 
المدرسي والمني المعد من طرف أحد هياكل وزارة التربيةء ويتولى المهام التالية: الإسهام‎ 
في إعداد وتنفيذ وتقويم مخططات التربية والتعليم في كل العمليات المرتبطة بهاء‎ 
الإسهام في عمليات الإحصاء المدرسي» جمع المعطيات التربوية وتحليلها ودراستهاء‎ 
P الي اتقو لري‎ E كت‎ ad ill) وة‎ 
ale E fstab 
RF 
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132 Habilitation هيل‎ 


Habilitation 
تدريب وخدمات متخصصة لتحسين قدرات الفرد على الأداء.‎ 
133 Heterogeneous grouping مُتغاير‎ ES 


Groupement hétérogène 
تجميع التلاميذ أثناء عملية التعليم بحيث يتم فصلهم إلى مجموعات توافق مستوى‎ 
134 Homorogeneous grouping تَجميع متجانس‎ 
Groupement homogène 
وإنجازهم المدرمي.‎ 
135 human resources مَوارد بشرئة‎ 
ressources humaines 
البشري حيث‎ JU الأفراد أو القوى العاملةء ويطلق علما في الكثير من الأحيان برأس‎ 
تعد الموارد البشرية ذات الكفاءة والمهنية من أهم عوامل نجاح المؤسسات المعاصرة.‎ 
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136 implementation da 

réalisation 
إنجاز‎ jules ممارسة المعلم الفعلية لما خططه وهيأه وعمل على تقويمه ف ضوء‎ 
محددة. من خلال القيام بمجموعة من الوظائف والأدوار والمهام والأنشطة.‎ 


137 indicator EST 
indicateur 
hall de دالة‎ Les محك إجراق: قابل تلملفظة والفيامن وبالعال للتكميم»‎ 
تسمح بوضع المعايير في السياق المحدد لها. وتتخذ شكل سلم ذي درجات تمتد من‎ 
الغياب الكلي للمعيار إلى حضوره التام. وقد يكون السلم ثنائي الدرجات أو ثلاثي‎ 
الدرجات أو خمامي الدرجات تبعا للمعاييرء وقد يمتد إلى أكثر كما هو الشأن في‎ 
Care air this) للدي‎ Lun ق‎ la الا‎ 
die GA أن شوفر ف الو الشروظ اة الوم الانعماء لبان‎ Aus 
التكامل مع المؤشرات الأخرى» عدم التناقضء القابلية للملاحظة والقياس» الارتباط‎ 
الوثيق بالمعارف والمهارات المتضمنة في المعيار,‎ 
138 individual differences فروق فرديّة‎ 
différences individuelles 
تختلف وفقاً لتوزيع‎ ll انحرافات فردية عن المتوسط الجماعي في الصفات‎ 
من الضفات الي متم بتخليلها ودراسةاء وي مقياس‎ âge المستويات الاختلفة لكل‎ 
علمي يحدد الاختلافات القائمة بين المتعلمين في صفة مشتركة.‎ 


139 innovation ابتكار‎ 
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innovation 

عملية إبداع فكرة جديدة أو التوليف بين أشياء موجودة تأليفا جديدا على أن تكون 

الأشياء المبتكرة جديدة. وتتطلب هذه العملية التخيلء والقدرة على الاختيارء 
والتمكن من الفعل والتنفيذء والاستمرارية وقوة الإرادة. 


تدريب أثناء الخدمة in-service training‏ 140 
formation en cours d'emploi‏ 
برنامج منظّم ومخطّط يمكن المدرسين من التطور وزيادة قدراتهم التعليمية من خلال 
الحصول على مزيد من الخبرات لتنمية كفاياتهيم وتحسين مهاراتهم الحالية 
والمستقبلية عن طريق استكمال تأهيلهم أثناء خدمتهم لمواجبة ما يستحدث من 
مشكلات تربوية» والاطلاع على كل ما من شأنه تحسين وتطوير العملية التربوية ويزيد 
من طاقة الموظف الإنتاجية عن طريق علاج أوجه القصورء أو تزويد العاملين 2 مهنة 
التعليم بكل جديد من المعلومات والمهارات والاتجاهات. 


wh‏ فى 


inspection تفتيش‎ 


inspection 


کے 


14 


نوع من المراقبة يركز على متابعة المدرسين وتعقب هفواتهم وأخطائهم ونقط ضعفهم 
ومراقبة مدى تنفيذهم للتعليمات والتوجبهات ومدى التزامهم بتنفيذ المقررات 
والاختبارات في الوقت المحدد» ومدى تطبيقهم لمنبجية محددة في التدريس باعتبارها 
الطريقة المثلى دون مراعاة العوامل والمتغيرات التي تؤثر في الموقف التعليمي التعلمي 
وق الوضعيات aus ani‏ 


w 
vares 


142 inspector Eilis 

inspecteur 
موظّف يقوم بفحص وتفقد أعمال إدارية أو غيرها لمعرفة مدى صحتها وحسن‎ 
مراقبة سير الأعمال في المؤسسات‎ Loge إنجازهاء له درجة في السلّم الإداري تعهد له‎ 
يكون مفتشا إداريا أو ماليا أو للتعليم‎ OÙ التربوية والتعليمية والإدارات الحكوميةء‎ 
الابتدائي أو الثانوي.‎ 
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مُفتش التوجيه والتخطيط inspector of guidance and planning‏ 143 
inspecteur d'orientation et de planification‏ 
موظف من موظفي التفتيش مهمته تأطير ومراقبة أطر مصالح التخطيط والتوجيه 
التربوي وتنسيق أنشصطتها على مستوى النيابات» متابعة تطبيق المناهج والمقاييس 
والإجراءات اللوضوعة من طرف الإدارة المركزة ف.ميداالتغطيط التريوي: السا 
ف تكؤين والتعكمال خيرة موظفي التوجيه والتخطيظ التريوي» والقيام Lulu‏ 
والأبحاث 2 جميع الميادين التي تتعلق بالتخطيط والتوجيه المدرسي والجامعي كلما 
اقتضى الأمر ذلك. 
تقويم مؤسسي institutional evaluation‏ 144 
évaluation institutionnelle‏ 
تقويم يتم 2 ضوء معايير محددة لتحديد جوانب القوة وجوانب الضعف 2 أداء 
المؤسسة من أجل تعزيز نقاط القوة وعلاج نقاط ox all‏ ويرتبط هذا التقويم 
برؤبة المؤسسة التعليمية ورسالتها التي يجب أن تكون منبثقة من الرؤبة العامة 
للتعليم لتحسين الأداء المؤسسي» مما يتطلب وجود معايير ومؤشرات محددة لكل 
مجال من.مجالات العملية التعليمية: تمثل العلامات المرجعية للجودة التي ينبغي أن 
تعمل المؤسسة في ظبوتها ولبلوغهاء توافر أدوات التقويم: وأساليبه اللازمة لجمع 
البيانات والمعلومات» ومقارنة الوضع الراهن لمستوى كل مكون من مكونات منظومة 
واتخاذ قرار موضوعي في ضوء البيانات والمعلومات الكمية والكيفية. بشأن اعتماد 
والوقاية لجميع عناصر المنظومة التعليمية في المؤسسة. 


145 institutional project مشروع مؤسسي‎ 

projet institutionnel 
إطار منبجي موجه لمجهودات الفاعلين التريويين والشركاءء والآلة العملية الضرورية‎ 
جود‎ cons إل‎ Ask الود الإدارية والقوومة‎ câlins لتقطيع ول‎ 
التعليم لجميع المتعلمين: وإجراء الإصلاحات التربوية داخل كل مؤسسة تعليمية.‎ 
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إدماج integration‏ 146 
intégration‏ 
العملية التي نستطيع من خلالها أن نحقق الترابط بين عناصرمختلفة لا يربط بينها 
شيء في البداية لضمان اشتغالها في تمفصل تام قصد تحقيق هدف معين. ومن أهم 
مكونات الإدماج: الترابط بين العناصرء التعبئة الحيوية للعناصر الناتجة عن 
تفاعلها. أما في الإطارالبيداغوجي فيأخذ الإدماج وجوها côte‏ أهمها 
استحضارالتلميذ مكتسبات مدرسية مختلفة في وضعية (AS‏ وهوما eus‏ ب 
"إدماج المكتسبات". ومن الوجوه الأخرى للإدماج والتي تتعلق بحصة التعلمات 


والتكوين التطبيقي؛ الإدماج قبل التعلميء وبتمثل في الأنشطة الهادفة إلى هيكلة 
المكتسبات قبل التعلم؛ الإدماج الديدكتيكي» ويعني موضعة المكتسبات حول مشروع 
أو مركز اهتمام؛ الإدماج بين المكونين» ويتجلى في تضافر جهود sue‏ من المدرسين 
أوالمكونين الذين يتدخلون لصالح المجموعة ذاتها من التلاميذ؛ الإدماج بين الموادء 
ويكون عبر تمفصل sue‏ من المقاربات الاجتماعية. والنفسية» والفلسفية في مواجهة 
وشبعية معيتة»"ومن أهم clou‏ الإدماج المغرق أن اتلم هو الفاعل الحفيقي في 
غمليات إدمات المكتسيات. وأن الإدماج المعرق else)‏ يرن العلميد من خلالة معرقة 
جديدة وسط معارفه السابقة. ثم يعيد على ذلك الأساس هيكلة عالمه الداخلي» 
ويطبق معارفه المكتسبة في وضعيات حقيقية جديدة. 
تدقيق داخلي internal audit‏ 147 
audit interne‏ 
مجموعة الطرق والوشائل والإجرا ءات ال تاها إدآرة المؤسسة لأغراض ouais‏ 
tbe‏ عو هوا ل الوهدة اف الفسسة وان اکم ER‏ اك 
والخطط الإدارية المرسومة لتحقيق الأهداف الرئيسية والفرعية. وعلى هذا الأساس 
at ass‏ الرقاية (ui‏ :هال 7السواي autel‏ اثالية بل Last ar‏ 
النشاط الإداري والتربوي. 
مُقابَلةٌ interview‏ 148 


entretien 
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استبيان شفوي يتم فيه تبادل لفظي أو إشاري» للحصول على معلومات حول 
موضوع ماء وتكون المقابلة فردية أو جماعية, مُقننة أو غير مُقننة. 


استقصاء investigation‏ 149 
investigation‏ 
طريقة لحل المشكلات يقوم بها المتعلم باستخدام مهارات عملية أو عقلية للتوصل 
إلى تعميم أو مفهوم أو حل مشكلةء وتجعل المتعلم يفكر ويسلك سلوك العالم في 
البحث والتوصل إلى النتائج. وتتميز هذه الطريقة بنوعهاء Gall‏ والموجّه. بمميزات 
غدِيدة ق التدريسن من أبرزها + أن الطالب بصع Lomme‏ أساسيا ف عمليي التحلم 
والتعليم» تنمي عند التلامذة مهبارات الاستقصاء والاكتشاف والاستفسار 
(كالماضمطة E ERE «ball‏ د وا كم dat‏ 
الممارات الفكرية والعمليات العقلية لدى المتعلمء وتؤكد استمرارية التعلم الذاتي 
ودافعية الطالب نحو التعلم»ء كما تهتم ببناء الثقة بالنفسء وزيادة مستوى الطموح, 
وتطوير المواهب» وتنمي مفهوم الذات والقدرات» وتزيد من مستوى التوقعات لدى 
الطالب» وتطور القدرة على تكوين المعرفة وتمثلها وبالتالي جعلها جزءاً من النظام 
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تخليل الوَظيقَة job analysis‏ 150 
analyse d'emploi‏ 
عملية تجميع وتحليل وتنظيم وتسجيل الحقائق والمعلومات المهمة عن مسؤوليات 
ووا جات الوظيفة: :وعلاقم] بالوظائف الأغرى: والتعرف de‏ أبهادها الأساسنية. 
تحليل مهمة العمل Job task analysis‏ 151 
Analyse des tâches relatives‏ 
تحليل Loge‏ ومتطلبات الوظيفية لمزكز مُعين» بحيث توضع خطوطة الأساسية من 
أجل تحديد الممارات والمعارف اللأزمة لأدائها بفعاليّة» كما يمكن استخدام هذه 
ae‏ اور والتشائلات البومية. 
تعلّم في الوقت المتاسيب Just-in-time learning‏ 152 
Apprentissage en temps opportun‏ 
توفير تعلّم عند الحاجة وني الوقت المناسب لذلك» بعد أن يتم تحديد حاجاته 
التطبيقية وَمَوْضِع التنفيذ. 
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153 Kinesthetic learning تعلم حَري‎ 

Apprentissage kinesthésique 
أحد طرق التعلم والحصول على المعلومات, الذي يفترض أن الطالب يتعلم بشكل‎ 
أفضل عند عرض نماذج المحاكاة. ومقاطع الفيديو أو التنقل في بيئة تعليمية مثل‎ 
لعب الأدوارء والرحلات الميدانية والمشاريع العلمية والمسابقات. إذ يشدد التعلم‎ 
الحركي على حركة الجسم بالكامل لاستيعاب محتوى التعلّمات.‎ 


مُجتمع المغرفة knowledge society‏ 154 
société du savoir‏ 
مجتمع تستخدم فيه المعلومات وتقنيات الاتصال على نطاق واسع.ء في التعليم 
والعمل وجميع أوجه الحياة» وهو مصدر القوة والثروة المادية في العالم المعاصر لأنه 
يستثمر في رأس المال البشري والاجتماعي. وتعد المعرفة والإبداع من أهم العوامل 
المؤئرة 3( ia‏ تا 
نقل المعرفة Knowledge transfer‏ 155 
Transfert de connaissance‏ 
نقل المعلومات والأفكار والممارسات التي تهدف العملية التعليمية توفيرها للمتعلّمين؛ 
af Le‏ الكيفية الع نطق برا esas‏ :ا المعلم قارف :الى اكنسيا: sis‏ 
هذه الكيفية قيمة التعلم وفاعليته انطلاقا من أن التعلم الناجع هو الذي يتيح 
للمتعلم إمكانية نقله واستعماله في وضعيات مغايرة لوضعياته الأصلية. 
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156 lay-off اسْتِيداعٌ‎ 

mise en disponibilité 
وضعية توقيف عن العمل بطلب من الموظف الرسمي مع انقطاع حقوقه في الترقية‎ 
والتقاعد والأجرةء وذلك لظروف خاصة ينص عليها القانون.‎ 


157 learner plate 
apprenant 

فم Gallas‏ فلن الغو الذي عا مهام اوا aigus‏ أو Aus‏ القياة 

Le ess 

158 learning Rs 


apprentissage 

حدوث تغيير في سلوك الفرد نتيجة نشاط أو تدريب. 
مجالات التعلّم learning domains‏ 159 

domaines d'apprentissage 
مجالات مستهدفة في عملية التعلّم. وتصنف في ثلاثة أساسية: المعرفية, والانفعاليةء‎ 
والنفسية الحركية. وكل مجال من هذه المجالات مصنف بدوره إلى عدة فئات أو‎ 
مستوبات» تبدأ من المستوى البسيط في التعلم صعودا إلى المستوبات الأكثر تعقيدا.‎ 
160 learning method أسلوب التعلم‎ 


méthode d'apprentissage 
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أسلوب المتعلم في الاستجابة للمثيرات واستخدامها في وضعيات وسياق التعلم» وهو 
أسلوب معرفي يتم به إدراك المعلومات واستيعابها ودمجها مع المكتسبات السابقة ثم 
إعادة تشكيلها بحيث تصبح خبرات خاصة بالفرد. 


کے 


161 learning situation وضعية تعلميّة‎ 


situation d'apprentissage 
aa) «المشاركة:‎ LES متاق الفح اتراي .وتساعل” فا‎ (8 anus 
والتلاميذ). وتستلزم كل وضعية تعلمية عناصر أساسية أهمها: المادة التعليميةء وهي‎ 
المادة الدراسية التي تتكون من محتوى المادة المراد نقلها للتلاميذ من أفكار ومواقف‎ 
ومهارات نتوی ان يتعلمها ويكتسها المتعلم؛ المدرسء باعتباره عنصرا قاعلا في‎ 
التعلم؛ المتعلمء الذي يتفاعل مع المادة والمدرس معا؛ الموارد والوسائل المساعدة.‎ 
وهي المصادر والموارد المادية والبشرية التي تستخدم باعتبارها مصادر للتعلم وأدوات‎ 
مساعدة له؛ والسياق الذي يتم فيه التفاعل.‎ 


162 learning strategy التعلم‎ del ul 
stratégie d'apprentissage 

طرق وخطوات يتبعها المعلمون بشراكة مع المتعلمين لتحقيق أهداف تربويةء تقوم 

على الةو فى وا deg LAS LAN‏ ربت الطللبة de‏ الم Ge‏ خلال Jeall‏ 

على توفير فرص حياتية حقيقية للإسهام في تعلم ذاتي موجه. 

163 lesson planning تخطيط الدّرس‎ 

planification de cours 

E‏ مكونات ,دوين انطلاقا من céluaf‏ متوهاة رجح زل أنشظة ووشائل 

تعليمية تعلمية ملائمة واجراءات للتقويم والتصحيح. وللدرس عدة خطط وطرائق 

تختلف باختلاف المناهج والنظريات والمقاربات. 

164 lesson preparation إعداد الدّرس‎ 


préparation de cours 


عمل أسامي في العملية التعليمية» لا يمكن أن يستغني die‏ المعلم مهما كانت معارفه 
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وخبراته 2 ميدان التدريس. ولا يكون التحضير مجديا إلا إذا أدرك المعلم موقعه من 
مكونات العملية التعليمية بأن يكون على بينة من الأهداف العامة للمادة 
ومستلزماتها النفسية والمنطقيةء وعلاقتها بالمواد الأخرى» وأن يستحضر وبتمثل 
الأفداف: النوعية لموضوع الدرسن المراد يغه حى يتجتب: الوقوع ف a‏ 
مَكتبةٌ library‏ 165 
bibliothèque‏ 
مكان مخصص لحفظ الوثائق أو الكتب المختلفة قصد استعمالها وتوظيفها من 
طرف الأفراد وتحت إشراف مسؤولين أو قيمين عليهاء وتختلف أدوار هؤلاء القيمين 
لبؤلاء هو التنظيم وخدمة القرّاء. 
أداء linguistic performance soi‏ 166 
performance linguistique‏ 
القدرة أو المهارة التي يمتلكها المتعلم والحد الذي تتحقق عنده الكفاية اللغويةء والتي 
يعبر من خلالها عن أفكاره وعن طموحاته وعما يريده أو يحتاج إليه عن طريق 
التعبير الكتابي أو التعبير الشفوي . 
لائحة ا لمرشحين للامتحانات list of candidates for exams‏ 167 
liste des candidats aux examens‏ 
وثيقة يعدها المشرف التربوي لتنظيم زياراته التوجهية للمدرسين لتدريهم وتزويدهم 
المتعلقة بالأهلية التربوية. 
لائحة المرشحين للترقية list of candidates for promotion‏ 168 
liste des candidats pour promotion‏ 
وثيقة يعدها المشرف التربوي بناء على اللوائح المخصصة للترقية حتى يتمكن من 
برمجة زياراته الإشرافيةء ومنح التقديرات التي تدخل ضمن عناصر التقويم. 
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169 management council مجلس الإدارة‎ 

conseil de gestion 
00 اراح اطا‎ E ل‎ TE الل ا هة‎ jour outre 
عمل المجلين الترنوق والمجالات التعليمية والمضادقة تعلها‎ galys للموؤمسسة ودراسة‎ 
وادراجها ضمن برنامج عمل المؤسسة. والاطلاع على القرارات الصادرة عن المجالس‎ 
الأخرى. ودراسة التدابير الملائمة لضمان صيانة المؤسسةء وإبداء الرأي بشأن‎ 
dial) كم رة اجا‎ dell الى ن اة‎ 261,49 GS alé 
الدراسية الموالية:‎ 


استراتيجية الإدارة management strategy‏ 170 
stratégie de gestion‏ 
عملية تكييف المؤسسة مع بيئتها لتحقيق الغايات التنظيمية وتأكيد بقاء التنظيم 
والعمل على تنميته وتطويره في المدى البعيد من خلال تدعيم وتعزيز قيمة أداء 
ونتائج المؤسسة ومكانتها في المجتمع. 
أنشطة )45,13 managerial activities‏ 171 
activités de gestion‏ 
أنشطة تنظيم وتسيير التعلم والتعليم في الصف. وفق استراتيجيات وطرق تربوية 
ملائمة وأدوار مختلفة يقوم بها كل من المعلم والطالب. 


172 managerial competences كفايات إدارتة‎ 


p 


compétences managériales 
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القدرة على أداء الأعمال الإدارية بطريقة صحيحة وفعالة والتوصل إلى تحقيق 
النتائج المطلوبة في حدود التكلفة المناسبة. 


173 measurement قياس‎ 


z 


mesure 
الإجراءات التي يتم بواسطتها تعيين أو تخصيص قيم عددية لشيء ما وفقا لمجموعة‎ 
اع عن طرق وو‎ nie ss | مخ القو اهن او كد ين‎ 
تطبيق أدوات القياس المستخدمة.‎ 
174 mediation وَساطةٌ‎ 
médiation 
ما يربط الذات بالمعرفة وما يبعدها عن وضعية التعلم» ويمكن المتعلم من اختيار‎ 
المعارف وتوظيفها على خلاف الدور التقليدي للمعلم والذي يقوم على تبليغها.‎ 
175 mediator وَسيط‎ 
médiateur 
المعارف‎ Îles دور من أدوار المعلم الجديدةء يقوم على اعتباره وسيطا بين المتعلم‎ 
الى دزا با‎ dahi 
176 meeting اجتماع‎ 
réunion 
Lele لقاء منظم يشارك فيه مجموعة من التربويين من أجل تحقيق أهداف متفق‎ 
Biye ages انلها ات الج اة ن البيعة التريوية على‎ Je Ass معا‎ 
177 ministerial order قراروزاريٌ‎ 
arrêté ministériel 
قرار يصدر عن وزير التربيةء وهدف إلى تحديد مختلف المحطات والعمليات‎ 
abs والعطل انون كن هونم‎ dual) da ا اركح لايع‎ 
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5 
E 


178 modeling isi 

modélisation 
التو شق‎ attire aa ع وو‎ 
بعد عملية التصنيف» بحيث ينبغي أن يحدد أولا نوعية البنيات التي ستنتظم في‎ Lell 
أطارها”] لكات تة ن ماه ارات ر اواك اكه أو فة‎ 
وضع وصياعة هده البنيات خلال القعل التعلى وذلك:من خلال‎ à أن يراع العدع‎ 
توجيه المتعلمين بواسطة أسئلة ملائمةء أن يراعي في بناء النموذج التمييز بين‎ 
العناصر والمتغيرات والعلاقات القائمة بينها. يستطيع التلميذ أن ينتقل من المستوى‎ 
المحسوس والمتناثر للمعطيات إلى مستوى منظم ومصوغ في إطار شبه مجرد أو‎ 
مجردء ويمكن له ذلك من خلال القيام بعمليات التمييز وتحديد الوظائف والكثافة.‎ 
al SR one رفكمن الشعة الكلية للمدعة ف رصم :كنود‎ 
ali كما‎ slot وتمكن أن درتب الات الى تمكن من‎ dim بواسظة لقة‎ 
العادية المكونة من رموز إملائية (حروف. رموزء ترقيم)ء اللغة التمثيلية المكونة من‎ 
رموز خطية (خطوط رسوم» شبكات» جداولء. منحنيات. بيانات)ء اللغة المنطقية‎ 
الرياضية المكونة من رموز مجردة (رموز منطقية ودالة).‎ 
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أسّس الإشراف الحديث modern supervision basics‏ 179 
bases de la supervision moderne‏ 
ركائز يقوم lele‏ الإشراف التربوي» تتمثل في أسس قيادية تتجلى في دور المشرف 
القيادي وقدرته على التآثير في كل العناصر التي لها علاقة بالعملية التعليمية من 
galio‏ ومدرسين» وطلاب» وبيئة تعليمية وادارة مدرسيةء وذلك لتنسيق الجهود من 
أجل محبين فلك الشيلية» quai‏ علبية نكن ف كفايات المشرف الترنوي العلبية 
التي تمكنه من القياس الموضوعي للأنشطة والمبام والممارسات التي ينجزها المدرس في 
الفصل الدراسي وقي المدرسة. وتقويمها وفقا لأساليب علمية وموضوعية؛ أسس 
au us‏ تتفل ى التفكين التعاوتي والعواصيل' sel‏ بط فة موضوعية ذات Si‏ 
فق sai‏ المي للمدرسين؟ و أن إبداعية تتجاق (à‏ قدرنة Je‏ التجديد وال 
والابتكار ومسايرة المستجدات وتوظيف التقنيات الجديدة وتطوير أساليب الإشراف 
Lola‏ إل test‏ او اسل واا الى اا ميق الجودة :فق كل polie‏ 
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العملية التعليمية التعلمية والتربوية. 
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180 needs 


Ce 


bb 


besoins 
لى افا من حت الق‎ e LEE ال كل كك‎ a 
تحقيق الذات وجلب الاعتراف بها وتحمل المسؤولية والتطور والاستقلالية.‎ 
181 needs analysis تحليل الحاجات‎ 
analyse des besoins 
منظمة تستهدف دراسة الاحتياجات التدريبية الكمية والنوعيةء وتصنيفها‎ Alec 
الل لاق‎ N Le رمت‎ O bee 
182 note مُذكرة‎ 
note 
وثيقة صادرة عن رئيس إدارة معينةء وهي أنواع منها: مذكرة إخبارية أو إعلامية عن‎ 
den ao محمويحة من ا و الواجي تطريقه محال‎ 
Ré تصدر لعلاج خلل لوحظ من لدن مسؤولين على إثر تقارير أو زيارات أو‎ 
ومذكرة توضيحية تسعى لتبسيط بعض الإشكالات التي قد يؤدي عدم فهمها إلى‎ 
انحراف أو خلط في المقاصد وبالتالي إلى تراجع في المردودية.‎ 
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183 observation techniques تقنيات الملإحظة‎ 
techniques d'observation 

سياق وضعيات بيداغوجية تهدف إلى الحصول على معلومات. وتشمل هذه التقنية 

البحث»› ثم الفحص. 

184 occupational profile ملف می‎ 

profil professionnel 
نص أو وثيقة تحدد مهام شاغل الوظيفةء وأدواره في مهنة محددة» وقي مستوى‎ 
مهاري محدد» وتعتمد أساسا في إعداد البرامج التدريبية.‎ 


£ 


185 operational objective هدف إجرا‎ 


Q 


objectif opérationnel 

وضف ih‏ من النتلوكات أو الإتجارات' الى cage‏ المتعلة من خلال القيام Le‏ 

على قدرتة.وقدرة مكتسية من طرف المتعلم اننا التعلة أو عدد lé sauge‏ لا 

يتعلق بمعرفة ما فعله المدرس أو ما يريد فعله» بل بتحديد ما سيكون التلميذ قادرا 

عق Ali‏ ويكؤت البدفة Léo]‏ إذا كان قابلا بان بضاغ بالفاظ وا ضة وقابلا غان 

وجه التخصيص لأن يشكل موضوع تواصل واضح بين الشخص الذي ينظم عملية 
التعلم ويقومها أي المدرس والشخص الذي ينجزه أي التلميذ. 


186 operational research (lue dues 


recherche opérationnel 
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alasa caig يخوم جه المشاركوث. ق‎ ill dati من أشكال الست‎ JA 
تعليمية من أجل تحقيق الموضوعية والمشروعية لممارساتهم بفهمها وتحليلها والبحث‎ 
des إطان‎ à للمشكلات تقوم الات الت التوضل إلا‎ dental) الحلول‎ ce 
187 operationalization تفعيلٌ‎ 
opérationnalisation 
الكلائمة والعملية من‎ Lost مجال الأهداف التزبوية إلى اشتقاق النشناطات‎ à ونشير‎ 
الأهداف الخاصة المشتقة بدورها من أهداف عامة.‎ 
188 order 515 
arrêté 
وثيقة تصدر في أمور وقضايا تنظيمية لتنفيذ نصوص أو قوانين تصدر من جهات‎ 


عليا. 


189 organizational culture تنظيمية‎ 45135 


culture organisationnelle 


عدد من المعتقدات والمفاهيم وطرق التفكير المشتركة بين أفراد المؤسسة. 
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190 participation مُشاركةٌ‎ 

participation 
امتلاك قدرات على العمل الجماعي والتكامل في العمل الإنتاجي ضمن الفريق»‎ 
والتنسيق الفعال مع الآخرين» فنياً وادارياً وتنظيميا.‎ 


191 pedagogic supervision gp ybu 
encadrement pédagogique 
نقل الخبرة الضرورية لمزاولة العمل بجودة عاليةء ويكون بتطوير سلوك وممارسات‎ 
المشتغلين في قطاع واحد. ويعني التأطير في الميدان التربوي تزويد الأطر التربوية بالعدة‎ 
وبعتير‎ ld الكفيلة لإنجاح' العملية التغليمية التعلمية وتخقيق"الأهداف المرسومة‎ 
sluel de eut الام الركسية للمقتش/المشرف التزبوي+‎ doi cout التاطين‎ 
الو ا‎ bits افون الاد اة الخو رر‎ 
192 pedagogical action situation Gy وضعية فعل‎ 
situation d'action pédagogique 
LAS بناء منطقي لعناصر المحتوى في شكل وضعيات يتصورها المعلم من حيث‎ 
عن عملية القع بدلا من مى التي وذلك فى‎ HS اتعازماة واليدذف مها‎ 
193 pedagogical communication Gay تواصل‎ 


communication pédagogique 
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عملية يتم من خلالها التجاوب والتفاهم بين المدرس والمتعلم فيستطيع الأول نقل 
less‏ و ع ae‏ مح مم ال it‏ ا ا تتن ا 
aa Au AE‏ وکر الاک ای Ge Al de‏ 
E ES E Nas‏ كما E‏ 
ISA‏ وسيرورات allés‏ الحاذكة العواصلية بين المدرفن والتلاميل» pans‏ تم 
الإرسال اللفظي وغير اللفظي بين مدرس وتلاميذ أو بين التلاميذ أنفسهم» والوسائل 
التواصلية والمجال والزمانء وبهدف إلى تبادل وتبليغ ونقل الخبرات والمعارف والمهارات 
والمواقف مثلما بهدف إلى التأثير في سلوك المتلقي. 


منهاج بيداغوجي pedagogical curriculum‏ 194 
programme pédagogique‏ 
مجموع الوسائل المستخدمة لبلوغ أهداف تربويةء تختلف باختلاف الهدف التربوي 
الذي يسعى إلى تحقيقهء كما تختلف هذه الوسائل والطرائق بحسب فئة الأطفال 
الذين ستوجه إلهم مثل: المناهج التي ابتكرها بعض فلاسفة التربية كمنهاج فرويل, 
ومنهماج منتسوري» ومنهاج ديويء ومنهاج ديكرولي. ويتميز المهاج بكونه مجموعة من 
الأفكار المنسقة التي تسعى إلى تحقيق مشروع تربوي يخدم هدفا معينا سواء تم 
الإفصاح عنه أم Y‏ 
توثيق تربوي pedagogical documentation‏ 195 
documentation Pédagogique‏ 
أحد مقومات العملية التعليمية الذي يعتمد عليه في رصد المعلومات وتنظيمها 
وامكانيات توظيفها بأقل جهد ا مدةء والذي اك المعلم في تقدير حجم 
المعلومات وكيفية تحصيلها وترتيبها من حيث المجال والموضوع والمستوى. 
توجيه تربوي pedagogical guidance‏ 196 
orientation pédagogique‏ 
من أهم قنوات تأطير المدرسين المتدربين وتوجمهم ومساعدتهم de‏ تطوير 
pes à cial pelok‏ الم douille‏ يتعمل aai‏ الاردوي مسؤولية 
رة إل جانت. المفتئن: الا EE‏ الدرسن “على كفي EN‏ 
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وبرت هم :إل Jiluolls Sail‏ وا نالي LS a ail)‏ بالارتفاء بالتعلم إن 
المستوى المطلوب. 
اجتماع تربوي pedagogical meeting‏ 197 
réunion pédagogique‏ 
لقاء تربوي يحضره المدرسون بدعوة من المشرف التربوي حول قضية تربوية أو 
موضوع تربوي أو تدرسي أو مستجدات مرتبطة بمجالات عملهم أو بتخصصهم. 
وتفتح المجال لهم للتواصل والمناقشة الهادفة للمشكلات التي تعترضهم في عملهم» 
ولتبادل الرأي وتقديم المقترحات وتوفير فرص التفاعل بين المدرسين مع قضايا تربوية 
وتعليمية» وتهدف إلى تطوير قدراتهم على تجاوز العقبات والصعوبات. وهي وسيلة 
أساسية من وسائل تحقيق النمو dl‏ 
طريقة 5 :49 pedagogical method‏ 198 
méthode pédagogique‏ 
مجموعة من المبادئ والوسائل والخطوات وقواعد الفعل التربوي أو البيداغوجي التي 
يتبعها المدرس بقصد تحقيق الأغراض والأهداف والغايات. 
تقنيات 49535 pedagogical techniques‏ 199 
techniques pédagogiques‏ 
التقتينات آل يستعين ا المدرمن ف عملية «past‏ كالوشائل التعليفية والكتات 
(oui‏ واو gaeti‏ 
ailes‏ تريونة pedagogical treatment‏ 200 
traitement pédagogique‏ 
كل ما يسهم في إفادة المتعلمين عند تغيّب معلمهم» وما يتطلب ذلك من اجتهادات 
وحلول بيداغوجية بديلة قصد الاحتفاظ بهم داخل المؤسسة كلما أمكن ذلك 
والعمل على تعويض الساعات غير المنجزة عبر مختلف الصيغ المتاحة. 


201 pedagogical workshop ورشة تريونة‎ 


64 


atelier pédagogique 
إشراف ارف الايوى وة‎ a الجدوغة‎ Us اسلوب‎ 
مدل‎ est doll Sant Slam dl als (le GA نمل :فيا‎ 
degel م أو‎ August دزا سكلة‎ of فر احدك ام وجات التدرس‎ 
تربوي محددء أو استعمال وسيلة تعليمية جديدة في مادة معينة لصف معين» أو‎ 
بالتخطيط للقيام بإحدى التجارب التي توظف الوسائل التقانية (التكنولوجية)‎ 
يضمن رفع مستوى كفاياتهم المبنية ويساعدهم على تنمية‎ Les الحديثة في التدريسء‎ 
cet ارات المخطيظ وادور و لقو ااج فر العمل الجماعئ التشارك‎ 
وتجديد طرق العملء والتحفيز على التجديد والإبداع.‎ 


منطقة تربوتة pedagogical zone‏ 202 
zone pédagogique‏ 
di‏ فرابية ومجالية: dise‏ ى (les pales‏ هينات الإشراف ia‏ الشبكة الاربية 
والكوون تمل وهات اة je‏ ماف المخصيضات. الدراسية ف كل 
JET «Ale‏ ی اج زد ميا نلق AN‏ ف الى تعمل بها Age‏ ارف ایی 
وتو هذه المتاطق بين المشترفين وفقا لماي مضببوطة (à alkas‏ الوثائق الرسمية 
ذات الصلة. 
إشراف بالأقران peer supervision‏ 203 
supervision par les pairs‏ 
mes lal‏ مفلميخ de‏ الح فا مق أجل فصن gadka‏ 
la causes‏ :ام من خلال Jets‏ الزارات السفية» ولقاءات Jobs‏ الأفكار 
والخبرات وحل المشكلات والتدريب المشترك في مناخ مني وتربوي موثوق» وهو نهج 
مساند للإشراف الذي يقدمه المشرف التربوي. ينوع ويغني التطبيقات والممارسات 
الإشرافية. 
أداء performance‏ 204 


performance 


قدرة تعبر عنها jules‏ وممارسات المعلم التدريسية أثناء الموقف التعليميء وما يتصل 
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Le‏ من le‏ وكفايات تتعلق بالتخطيط للتدريس وإدارة الصف واستخدام 
الوسائل التعليمية وكيفية توجيه الأسئلة التربوية وتخطيط النشاطات الصفية 
وتوجيه المتعلمينء ومراقبة تقدمهم صوب أهداف التعليمء واعداد واستثمار عمليات 
تقويم التعلمات. 


تقييم الأداء performance assessment‏ 205 
évaluation de la performance‏ 
مراجحة délais‏ لآداء العاملين لتشخيص تقاط القنوة والضعف فيه من أجل اقترا 
حلول لنقاط الضعف وتعزيز نقاط القوةء بهدف تحسين وتطوير الاداء وتحديد 
الاحتياجات التدريبية وإكسابهم المهارات اللازمة لتحقيق الأهداف المتوخاة. 
بطاقة تقييم الأداء performance assessment grid‏ 206 
grille d'évaluation de la performance‏ 


بطاقة تتضمن مجموعة من المعايير والإجراءات لقياس مستوى أداء الموظف 
لواجبات وظيفته خلال فترة زمنية محددة لتحديد نقاط القوة والضعف لديه بهدف 
تحسين مستوى الأداء وتطويره. 
استراتيجية تقييم الأداء performance evaluation strategy‏ 207 
stratégie d'évaluation de performance‏ 
قيام المتعلم بتوضيح dalai‏ من خلال توظيف مهاراته في مواقف حياتيه حقيقية, 
إتقانة LL‏ اكتسب من مارات فق وء الأداء الحملي المراد إتجازة: ونم التتويع من 
خلال الخطوات التالية: تحديد الهدف من التقويم»ء تحديد معايير تقويم الأداءء 
ملاحظة cell‏ اتخاذ إجزاءات تصحيح الأداء؛ اختيارات gaa‏ قدرة المتعلم على أداء 
أنواع معينه من السلوك وتسمح بالتعرف على الأداء للتحقق من مدى إتقانه 
للمكتسبات والمعارف والمهارات. 
تطوير الأداء performance improvement‏ 208 


amélioration de performance 
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أدوات علمية مقننة تجمع بواسطتا المعطيات والأدلة للحكم على كل من مجالات 
التعليم» والتعلم» والإدارة المدرسيةء وفقا للمعايير والمؤشرات الموضوعة لكل مجال 
لتحديد نقاط الضعف. ولبناء نقاط القوة وأولويات التطويرء وبناء خطة تطويرية 
للمدرسة من خلال توفير الإمكانيات البشرية والمادية اللازمة لتحقيق الأهداف من 
أجل رفع كفاءة أداء المدرسة عن طريق التحسين والتطوير المستمرين للوصول بها إلى 
أقصى درجات الكفاءة والفاعلية. 


تقويم معتمد على الأداء performance-based assessment‏ 209 


évaluation basée sur la performance 
ف ساكب ج اک‎ le ا ل‎ du as on تفريم‎ 
الواقع» وابراز مدى إتقانهم لما تعلموه في ضوء النتائج التعليمية المراد تحقيقها.‎ 


210 personal form استمارة شخصية‎ 

feuille personnelle 
ورقة مطبوعة تعباً من قبل جميع المعلمين والمدرسين بالسلكين الأول والثاني‎ 
ar ال‎ E .هق‎ ul E E لون‎ 
مرحة المعلومات الواردة فيا وتصضادق فليا وتححفط الجية‎ A قرافت رفس‎ 
إذازة الات المحدية‎ eus I AGEN duos .من هده الورقة‎ Aus ا‎ 
حسب انتماء المدرس.‎ 


مشروع شخصى personal project‏ 211 
projet personnel‏ 
وحدة فكرية تدمج الحالة الراهنة Les‏ يعرفه المتعلم عن ذاته وما يعرفه عن محيطه. 
وما يتوقعه لمكانته أو وضعيته في حياته الآنية والمستقبلية» من خلال القدرة على 
تحقيق أقصى ما يمكن من الملاءمة بين القدرات والتطلعات والفرص المتاحة. مما 
يستدعي إعداد المتعلم لخطة عملية تمكنه من النجاح في مسيرته الدراسية 
والتكوينية Allo‏ من خلال البحث المستمر عن المعلومات والترابطات بين الأقطاب 
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التالية: قطب الذات بأبعاده وحركياته» وقطب الاختيارات الدراسية والتكوينية 
بمستجداتهاء وقطب المحيط الاجتماعي الاقتصادي بإكراهاته وضوابطه التي غالبا ما 
تتأثر بالتحولات الاقتصادية والتقانية (التكنولوجية) والثقافية. 


w 


212 planning تخطيط‎ 


planification 

sn tai etes Tea Le 

وتزتيب الأولويات فى ضوء الإمكانيات المادية والبشربة المتاحة. من خلال استخدام 

مجو من lui‏ اة الوا ball,‏ ارات الها Al AL‏ 

المستقبل» والاستفادة من الموارد البشرية والطبيعية والفنية المتوفرة إلى أقصى حد 
ممكن لإحداث التغيير المنشود. 


355 3 - 


213 portfolio تقييمبّة‎ Luis 


portefeuille 

حقيبة تحتوي على مجموعة وثائق هادفة تبين عمل المدرس وجبوده ومهاراته 4139 dl,‏ 

وانجازاته واسهاماته تجاه طلابه وزملائه والمؤسسة التي يعمل بها والنظام الأكاديعي أو 

المجتمع المحلي. مثل: ملف إنجاز المحتوى»ء وملف إنجاز العمل» وملف إنجاز التعلم, 
وملف إنجاز العمليات» وملف إنجاز التقويم. 


214 position مَؤقف‎ 
position 

قدرة داخلية تنتج عن التعلم وترتبط غالبا بالمجال الوجداني والقيم المختلفة كالقيم 

الأخلاقية والدينية والثقافية والاجتماعيةء وتوجه سلوكات الأفراد واختياراتهم أمام 

ظواهر وأشياء à es Aline‏ سلوكات ‏ الفردء ومن الأمثلة علق المواقف: 

الامجاهات سلبية كانت آم Abel Mal cle‏ كالتسامح والتحاؤت: والتفون 

من أيما موضوع.. 

215 practical test «es اختبار‎ 


= 


test prati que 
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أداة قياس تسهدف التحقق من مدى اكتساب الفرد للمهارات الأدائيةء ويتم القياس 
عبر الأداء العملي. 
أعمال تطبيقيّة practical work‏ 216 
travaux pratiques‏ 
مجموعة من أنشطة المواد الدراسية التي يمكن أن تكون عملا تطبيقيا أو يدوباء 
وذلك من خلال تطبيق المفاهيم والمبادئ في معمل أو مختبر بواسطة «clos‏ كما قد 
الأعمال التطبيقية عدة أنشطة وعمليات متسلسلة مثل المحاكاة والمعالجةء 
واكتساب دقة الإنجازء ومرونته والابتكار» سواء أكان النشاط موجها أو غير موجه. 
ورشة تطبيقية ميدانيّة practical workshop‏ 217 
atelier de travaux pratiques‏ 
أسلوب تدريبي تنخرط فيه مجموعات من المشاركين من ذوي الخبرةء يوزعون الممام 
والأدوار لإنتاج عمل واحد مسهدفء. ينسق عملہا وبيسرأداء المشاركين منسق. وتعد 
ورشة العمل من أهم أساليب التدريب الحديثةء وتعتمد على مشاركين من ذوي 
الخبرة والدراية لتحقيق الأهدف التدريبية الرئيسيةء وهي: توصيل المعارف. إكساب 
الممارات» وتغيير الاتجاهات. 
تعليم primary education Gaël‏ 218 
enseignement primaire‏ 
مرحلة من التعليم الرسمي, تبدأ عادة من سن ست سنوات تقريباء يدرس خلالها 
وبتراوح sue‏ سنوات هذه المرحلة ما بين 5 و 8 سنوات حسب النظام المتبع في كل 
دولة. 
مبداً principle of comprehensiveness A OEA‏ 219 
principe de l'intégrité‏ 


تأطير مختلف المستويات الدراسية والوحدات التعليمية بالمشاركة في دراسة 
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Ait Ne‏ 'التزيوةاللمو كات peus‏ التعليم با اطق القروية 
ومساعدة المدرسين على التدريس بالأقسام المشتركة والمتعددة المستويات» 
EE‏ ميم اف اة وبالإشراف de‏ افون الق alu‏ 
gas Ass‏ اشع ا 5655 a de‏ من الكمليات الى de‏ صمو يفل 
مشكلت: کا جا ن ا و daal G‏ 
معارفهم وتجاربهم المكتسبة قبلا ومهاراتهم للتوصل إلى حل مرتقب تتطلبه وضعية 
جديدة أو مألوفة. وتتدرج طرائق حل المشكلات وفق خطواتء أهمها: 1. مواجهة 
اا وش مشكلة هم إلى الهاي مالعا ية إل اا adobe ge‏ 2 
يقدم LOU‏ أجوبة مؤقتة لحل AKAN‏ وتكون الأجونة عبارة عن افتراضات 
بسيطة أو مقترحات أو قرارات أوليةء 3. يفحص التلاميذ الأجوبة المؤقتة ويختبرون 
ار دا بق Ai Je‏ بعل" القياة :جا جلاع اح + تجار مهارت واا 
فكائق» 4 يفوم LOI‏ النقائ وبتحددوت الجلول أو القرارات المتفق Lele‏ 
وضعية problem situation UKAA‏ 220 
situation de problème‏ 
dl EEE ee‏ وحاها د تسمل des‏ 
المتفاعلة (مدرسء متعلم» مادة دراسية)ء يؤدي كل واحد منها 8395 في سيرورة التعلم, 
وتهدف إلى بناء التعلمات من خلال تخطي gile‏ أو عوائق عديدة بتعبئة مجموعة من 
الموارد (معارف» مهارات» مواقف) تمكن المتعلم من اكتساب تعلمات جديدة. 
سَيْرُورةٌ process‏ 221 
processus‏ 
مختلف العمليات والوظائف التي يقوم Le‏ المتعلم لتفعيل مكتسباته وإمكاناته 
Aus Al‏ وتطميع تمقلاته من أجل بداء معار ف Buse‏ ودفجبا ف المعارف الشابقة 
فا 11,211 ونج ROLL Let‏ 
مساءلة مهنيّة professional accountability‏ 222 
responsabilité professionnelle‏ 
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بدرجة كافية مع الطلاب ومع الظروف المحليةء وتتحدد على أساس معايير الأداء المي 
وعد لوقاف ا من قبل امن وال اللدرسة: ds‏ وه ab‏ 
وقياس نتائج العملية التعليمية عن طريق استخدام معايير موضوعية يمكن من 
خلالها تحقيق نتائج تربوية مرغوب leò‏ فى فترة زمنية معينة. 
سلوك مني professional behavior‏ 223 
comportement professionnel‏ 
قيام الموظف بأداء واجباته الوظيفية بأمانة ونزاهة وموضوعية» والعمل 
باستترارعن تحفيق أهذاف الجبة الى يعمل فيا sous à‏ الصلاحيات AJ al‏ 
كفايات مهنيّة professional competencies‏ 224 
compétences professionnelles‏ 
مجبوعة Ge‏ المعازف: lle‏ والاتجامات-والقيه: All‏ الى Keane‏ الفود 
بفعالية لتحقيق الجودة في أداء مهامه. 


3 


225 professional conscience ضمير مري‎ 


conscience professionnelle 


الضمير الذي يجعل المرء دائم السهر على عمله في مهنتهء دائب الحرص على أدائه 


بإخلاص ونشاط ومسؤولية. 
تنمية مهنيّة professional development‏ 226 


développement professionnel 

عملية منظمة ومخطط لها بشكل علمي ومستمر من أجل تطوير قدرات ومعارف 
ومهارات المدرس في عمليات التعلم والتعليم وتحقيق أكبر قدر من الكفايات المهنية 
لتحسين نتائج التعليم وتجويدهاء وتهدف إلى: إكساب المدرسين معارف ومہارات 
جديدة أو تجديد معارفهم ومباراتهم السابقة. إحداث تغيير إيجابي في اتجاهات 
المدرسين ورفع :داقعيهم. إلى العملء توفير تافذة اطلاع وتواصل مع الاتجاهات 
والتظبيقات» التعليدية العديفة Aus du‏ مناسبة daal‏ الإنساي. aty‏ 
للعاملين في البيئة التربويةء توفير فرص منظمة لتبادل الرؤى والخبرات وتحقيق 
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التوافق والرضىء واكتشاف المواهب والقدرات للاستفادة مها في المواقع القيادية. 


تقويم الأداء الوظيفيٌ professional performance‏ 227 


évaluation de la performance professionnelle 


تقويم ما يقوم به olll‏ تحقيقاً لواجبات الوظيفة والمسؤوليات المكلف le‏ 
بالاعيا de‏ ملف اللوظف المفلم: تفار انار الى مجحل الزبارات الصرفيةة 
كفاياك المدوس بناء على jules‏ أداء وأضحة: els‏ علاقات إتسائية puis‏ فرضية تقل 
الخبرة والتدريب وتنفيذ الأساليب الإشرافية المختلفة. 


وضعية مهنية professional situation‏ 228 
situation professionnelle‏ 
سياق تربوي مني يحدث فيه التدريب والتكوين ويمارس فيه المتدرب أنشطة عملية 
مرتبطة بمجالات تكوينه. ويطبق فما ما تلقاه من دروس نظرية تمكنه من اكتساب 
مہارات وكفايات تساعده على أداء مبامه وأدواره ووظائفه بمستوى عال من الإتقان. 
وتعتبر الوضعية بمثابة منهجية عمل يسترشد ها المتدرب أثناء التدريب لارتباطها 
بسياق وظيفي وبمعلومات عملية تساهم في تطوير الكفايات المهنية. 
بَرْمَجه programming‏ 229 
programmation‏ 
تخطيط الحصص التعليمية واللقاءات التربوية بشكل منتظم وعقلاني. وتنقسم 
البرمجة إلى برمجة بعيدة المدى (الخطة الفصلية أو السنوية للوحدات)ء وبرمجة 
قصيرة المدى (الخطة اليومية أو الأسبوعية لدرس أو مجموعة من الدروس). 


230 project مَشروع‎ 
projet 


خطة أو اقتراح لإنتاج منتج جديد أو سلوك استباقي يفترض القدرة على تصور ما 
ليس متحققا والقدرة على تخيل زمان المستقبل ببناء سيرورة من الأفعال والأحداث 
الممكنة والمنظمة قبليا. 
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231 project method أسلوب المشروع‎ 

méthode du projet 
تقديم مشروعات للتلاميذ في صيغة وضعيات تعليمية تتعلق بمشكلة اجتماعية‎ 
واضحة» تجعل التلاميذ يشعرون بميل حقيقي لبحنها وحلہا بحسب قدرات كل مهم»‎ 
داف ف‎ Ale dif وذلك وجه وا اف المدوس واماد عك ماو‎ 
E مجالات شت. وتنطلق هذه الطريقة من تجاوز الحدود الفاصلة بين المواد‎ 
تصبح‎ ligg فتتداخل هذه المواد لكي تتمحور حول مجموعة من الأنشطة الهادفةء‎ 
ف اختيار‎ ga AU المعلومات وا خارف تجرد ومنيلة لا غاية: وتتحدد خطوات طريفة‎ 
قي‎ etais المشروع‎ Lines «joli أهداقة بإشراك‎ uns اشرو‎ 
المشروعء وتقويم المشروع.‎ 
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تطوير الجودة quality improvement‏ 232 
amélioration de la qualité‏ 
اتباع طرق ومناهج كفيلة بتحقيق أهداف الارتقاء بالتعليم LS‏ وكيفا في مختلف 
المجالات. بحيث يشمل تطوير المناهج والبرامج وأساليب التقويم ومستوى المعلمين 
ومستوى تعلم الطلبة وأداء الموظفين والتجهيزات والخدمات المتوفرةء واشعاع 
المؤمسة ق taie‏ والوطي والعالي: 
تاريخ Quantitative history ss‏ 233 
Histoire quantitative‏ 
E R‏ الت القارق :فين Led‏ العو من 25135 کا المعلومات pan‏ 
الا وا و 
تفكير (ال..) Quantitative reasoning sl‏ 234 
Raisonnement quantitatif‏ 
افتلاك:فيم حول be‏ والعلاقات القائمة ن Ai ant‏ البحوث إل أهمية 
Bars‏ التمكين الك ف فراسة علم الك lon‏ من العلوم: 
استبيانٌ questionnaire‏ 235 
questionnaire‏ 
جملة من الأسئلة المرتبة بشكل علمي ومنطقي حول موضوع محدد» لجمع البيانات 


واستخدامها E‏ البحوث التربوية وفي قياس الاتجاهات والميول والمعتقدات وتقويم 
الممارسات. وهناك ثلاثة أنواع من الاستبيانات: استبيان مقيد (مغلق)ء استبيان حر 
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(مفتوح)ء واستبيان مصور يوجّه للأطفال ولغير القادرين على القراءة والكتابة. 
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236 referential frame إطار مرجي‎ 

cadre référentiel 
مجموع الوثائق القانونية والتشريعية والتربوية المنظمة لعمل هيئة التفتيش والمؤطرة‎ 
لمجالات تدخلهاء وتحتوي على المحاور التالية: المبادئ والتوجهات الناظمة للعمل.‎ 
الوظيفة الرئيسةوالميام. التنظيم الوظيفي: والمواضيفاة:‎ 


237 regional council for supervision مجلس إقليمئ لتنسيق الإشراف‎ 


conseil régional pour la coordination de la supervision 


هيئة وآلية أساسية لتنظيم وتنسيق وتتبع أشغال مجموعات عمل المشرفين التربويين 
في المناطق التربويةء تشكل منطلقا للتنسيق العمودي بين هيئات الإشراف بالإقليم 
والمجلس الجهوي للتنسيق. وتتكون من ممثل منتدب عن كل مجال في الإشراف من 
كل مجموعة عمل منطقة تربوية» من مهامه وضع برنامج عمل سنوي انطلاقا من 
مشروع تربوي إقليمي متكامل يعكس التوجهات العامة المحددة على المستوى المركزي 
والجبوي. 


v 


238 release ok 
communiqué 
اتخذته من إجراءات وقرارات لها‎ Loc وثيقة تصدر عن الإدارة المركزية قصد الإخبار‎ 
239 report Sapi 


rapport 
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توثيق كتابي لأنشطة وأعمال خاصة بموضوع محدد أو أداء معين أو عمل أو وضعية 
بغرض Jä‏ معلومات أو إبراز حقائق وبيانات» أو تقديم توجهات أو مقترحات أو 
توصيات» قصد الإخبار بها والرجوع إلها عند الحاجة. وتختلف التقارير من حيث 
الأهداف والعناصر والأنواع والأشكال والمجالات» ومنها: التقرير الوصفي الذي يركز 
عل ودر افا ومراحلة cassis‏ الععرس الع الذي عن اجات Sie‏ 
للنشاط منهجيا وتنظيميا ويحدد أدوار الفاعلين فيه. والتقرير التقويمي الذي يعرض 
تقويميا للنشاط أو لجانب محدد من جوانبه» pigg‏ بعرض بعض الإيجابيات وآفاق 
تظونرها اعات الخ اعترضت إنجاز النقاط والتخطيط تاودا 


240 research activities أنشطة البحث‎ 

activités de recherche 
أنشطة تهدف إلى القيام بدراسات وأشغال فردية وجماعية لرفع مستوى التعليم‎ 
والتكوين» وضمان استكمال خبرة الأطر الباحثة بالمؤسسة» ولتطوير المعارف‎ 
ل ف الباق ر را و عة‎ deal! uns, اها‎ 


241 resources موارد‎ 
ressources 

طائفة المعارف والمهارات والخبرات والمؤهلات المتوفرة لدى الفرد. والموارد البشرية أو 

الرأس مال البشري مجموعة من الأفراد القادرين على أداء العمل بشكل جاد وملتزم» 

حيث يتعين أن تتكامل وتتفاعل قدراتهم في إطار منسجم. وتزيد فرص الاستفادة 

ail role Lab eur els موقر‎ use Suis, من‎ let 

والتكوين والتدريب. وتعد الموارد البشرية مصدر نجاح أي منظمة أو مؤسسة أو 

مجتمعء إلى جانب أنواع أخرى من الموارد كالمادية والمالية. 


242 role playing strategy استراتيجية لَعِب الأدوار‎ 
stratégie du jeu de rôle 


الطاب خد دران المظلومة (à‏ امرف aëloli‏ وفافل مه agi à E‏ علاقة 
دوره بأدوار زملائه. وتعتبر هذه الطريقة ذات أثر فعال في مساعدة المتعلمين على فهم 
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أنفسهم وفهم الآخرين إذ تخلق في الصف تفاعلا أكثر إيجابية. و تعتمد هذه 
ا (le‏ استثارة LM Jo‏ تمن pyleuiSs‏ بت يعمل ls JS‏ 
منهم كعامل محفز لمجموعة الصف أثناء إعداد التلاميذ لقراءة أو مناقشة أو AUS‏ 
موضوع ماء ويكون المدرس موجها لمسار التفكير ويكون المتعلم مسؤولا عن تعلمه في 
سيرورة إنجاز هذه المهمة أوالمهام المطلوبة منه. 
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مُراقبة الجداول schedules control‏ 243 
contrôle des tableaux de service‏ 
المخصصة لكل معلم» بعد التأكد من توفرها على jules‏ تربوية وتعليمية وإداريةء 
ضمانا لتوزيع تربوي ملائم لشروط التعلم ومقتضياته. 
تحصيل دراسئ scholastic achievement‏ 244 
rendement scolaire‏ 
ما يحصله المتعلم من معلومات بعد مروره ببرنامج درامي معين. بحيث يصل إلى 
المستوى المطلوب من الكفاءة E‏ الدراسة. وتحدد اختبارات التحصيل المختلفة 
وتقديرات المعلمين مستويات ونوعية هذا التحصيل. 
تنظيم مدرسي scholastic organization‏ 245 
organisation scolaire‏ 
مجال يتعلق بتنظيم أهداف العملية التعليمية التعلمية ومحتوى المادة الدراسية 
وطرائق تدريسها وأنشطتها وطرائق تقويمها بشكل يؤدي إلى أفضل النتائج التعليمية 
ف أقصر وقت وجهد وتكلفة ماديةء ويتعلق أيضا بوضع الخطط التعليمية سواء 
كانت أسبوعية أو شهرية أو فصلية أو شهرية أو سنوية. 
school due‏ 246 
école‏ 


مؤسسة تعليمية يتعلم فما الطلبة مختلف العلوم» تتكون الدراسة فما من عدة 
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مراحل» هي: المرحلة الابتدائية والمتوسطة أو الإعدادية والثانوية. وتنقسم المدارس إلى 


مساءلة مدرسيّة school accountability‏ 247 
responsabilité scolaire‏ 
نظام مركب وشامل يقصد به الإصلاح التربوي كهدف cale‏ وطريقة منظمة وهادفة 
لجمع المعلومات والبيانات وإخبار المسؤولين عن النظام التربوي بالنتائج التي تحققت 
في المدارس. يستند هذا النظام إلى جمع وتبويب كل أنشطة المؤسسة وعملياتها في 
دفاتر مفاحصة بطريقة منظمة تعتمد على منهج دقيق ومتكامل. ويستخدم نظام 
المفاحصة وسيلة لمراقبة الأداء المدرسي بطرق سليمة لاستثمار الموارد المدرسيةء 
وتشكمل عن ele je‏ 6الأهداف والمعاير اشرات وا قاين وطرق er‏ 
وتقديم البيانات الموضوعية عن الأداء وتقويمه å‏ ضوء المعايير المحددة. ومن ثم 
التخطيط المنظم لتحسين هذا الواقع. لذلك ترتكز المساءلة على عملية تقويم الأداء 
التطوير والابتكار والإبداع. 
أنشطة مدرسيّة school activities‏ 248 
activités scolaires‏ 
مجموعة البرامج التي تخطط لبا الأجهزة التربوية على المستويين المركزي بالوزارة 
والمحلي بالإدارة المحلية. وتوفر لها الإمكانات المادية والبشرية بحيث تتكامل مع 
لمواههم وميولهم» وخصائص نموهمء مما يساعد على تنمية خبراتهم وقدراتهم 
الخاصة. وتكامل شخصياتهم. وتنقسم الأنشطة التربوية إلى قسمين» وهي أعمال 
ومهام يمارسها الطلاب في داخل الصف» وأنشطة لا صفية يمارسها الطلاب في خارج 
الصف في فضاء «du all‏ أو في مختلف الأندية الخاصة بالحياة المدرسية مثل نادي 
المسرح أو الموسيقى أو الرياضة المدرسية أو الفنية. 


249 school administration إدارة مدرسيّة‎ 
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administration scolaire 


طريقة وأسلوب إدارة العمل المدرسي وفقا لمجموعة من الأعمال AGLA‏ منها 
التخطيط والتنظيم والمتابعة والتوجيه والتقويم» تتكامل فيما بينها لتحقيق غرض 
مشترك. وهي جزء من الإدارة التربوية التي تقوم بتقديم المساعدة ماليا وفنيا لهاء كما 
تقوم بإمدادها بالقوى البشرية اللازمة لتنفيذ السياسة العامة وتحقيق الأهداف 
التعليمية فضلا عن الإشراف علها ضمانا لسلامة التنفيذ. 


250 school councils مجالس المؤسّسة‎ 


conseils scolaires 


A |‏ الهاي لل ا وف رة مان معان الي ان 
التربوي» المجالس التعليمية ومجالس الأقسام. 


251 school curriculum منهاج درامي‎ 

programme scolaire 
خطة عامة شاملة لمجموع المواقف والخبرات التعليمية التي تعدها المدرسة لطلابها في‎ 
داخلها أو خارجها وتحت إشراف مها بقصد ممارسة هذه الخبرات والتفاعل معها.‎ 
الشامل‎ seuil ومن كات هذه الممارسة والتفاعل: معدت المعلغ مها يودي إل تعفيق‎ 
للطلاب الذي هو البدف الأسدى والغاية الأعم من العملية التعليمية التعلمية. ويوجد‎ 
نوعان من المناهجء هما: الهاج الرسمي والمهاج الخفي أو الضمني. يعد الهاج الرسمي‎ 
منهاجا معلنا ومنظما وظاهرا ويتكون من أهداف ومحتوى وطرائق تدريس ووسائط‎ 
تعليمية وأنشطة وأساليب تقويم» ويكون هذا المهاج في وثيقة مكتوبة معدة من قبل‎ 
هيئة أو وزارة وتقوم المدرسة بتنفيد هذا الهاج وتشرف على تطبيقه وفق نظام معينء‎ 
الهاج الخفي أو الضمني فيقصد به تعلم الطالب من الطبيعة والبيئة المحيطة به‎ Loi 
وما يكتسبه من معارف ومهارات وقيم واتجاهات خارج المهاج الرسمي ومن خلال‎ 
علاقات شخصية بين الطالب وأقرانه ويتم ذلك بدون المدرس.‎ 


252 school documents وثائق مدرسيّة‎ 


documents scolaires 


مجموعة الوثائق الإدارية التي تمن من تتبع العمل والتواصل حولهء وتدارك 
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الثغرات والإشكالات التي تعترضه» ومن أبرزها: وثائق متصلة مباشرة بتمدرس 
المتعلمين, وثائق خاصة بالعاملين بالمؤسسة,. وثائق خاصة بالتدبير التربوي» وثائق 


حياة مدرسيّة school life‏ 253 
vie scolaire‏ 
الحياة التي يعيشها المتعلمون å‏ جميع الأوقات والفضاءات المدرسية بممارسة جميع 
الأنشطة المبرمجة التي تراعي الجوانب المعرفية والوجدانية والحس حركية في 
شخصياتهم» مع ضمان المشاركة الفعلية والفعالة لكافة العناصر المكونة للحياة 
المدرسية. 
إعلام مدرسي school media‏ 254 
médias scolaires‏ 
مجموع الأنشطة الإعلامية الموجبة للمتعلم قصد مساعدته على تفتح شخصيته 
وتنميتها في أبعادها المختلفةء واكتشاف ميوله واستعداداته وقدراته وصقل مهاراتهء 
واکسابه كفايات ومهارات وأدوات تساعده على بناء وبلورة مشروعه الشخصي 
وتساعده على الاندماج في وسطه الدرامي والتفاعل الإيجابي des‏ والانفتاح de‏ 
محيطه المدرسي والتكويني والمي والاجتماعي» واكتساب كفايات تمكنه من بناء 
واتخاذ قرارات واعية بخصوص حياته الدراسية ومستقبله المني. 
نظام مدرسي school system‏ 255 
système scolaire‏ 
نظام يدخل ضمن شبكة من العلاقات والتفاعلات ذات الصلة بالنظام التعليمي 
«JS‏ ويحدد سير العملية التربوية في داخل المؤسسات التعليمية ويعتمد في تحقيق 
سيرها Jaall pda le‏ :(الإطان الهاي واكان الأقداد: التوثيق»::قوانين 
رمن المدرسة school time‏ 256 


temps scolaire 
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الوقت الذي يقضيه المتعلم بالمدرسةء ويمكنه من الاستفادة من الحصة الزمنية 
المناسبة المقررة لكل مادة دراسية لضمان إنجاز مختلف الأنشطة المدرسيةء 
ete‏ ا end‏ ويساك ا 
إنجاز"الحصيصى والتراك الدراسية ٠‏ رط مواقت aaa i‏ 
وفترات العطل. 


257 score sheet التنقيط‎ 45, 


feuille de notes 
ورقة رسمية تسلمها إدارة المؤسسة لكل أستاذ من أجل تقييم حصيلة التعلم لدى‎ 
gata مين‎ dcgoms اا‎ lès .ومدق قا ك ر‎ a 
والتطبيقات في مختلف فروع المادة تسجل نقطها بانتظام في مذكرة الأستاذ الخاصةء‎ 
الورقة. وتحدد أهمية هذه الورقة فيما يلى: يعتمد علها الآباء لمعرفة مستوى‎ Go 
ين المؤسسة لمراقبة مستوى الأقسام‎ lele ومردودهم الدراميء يعتمد‎ sel 
والمقارنة بيهاء ويعتمد علما المشرف أثناء زيارته قصد الاطلاع على عدد التمارين‎ 
والفروضن الي أجراها الأمتاذ ومدئ استيعاب التلاميد للدرؤمن.‎ 
258 self-evaluation تقويم ذاتي‎ 

auto-évaluation 
ن ن ا طا اوه ي و‎ EE ا ی الا‎ 
استناداً إلى معايير محددة لتحديد جوانب القوة وجوانب الضعف في الأداء المدرسيء‎ 
وذلك من خلال جمع البيانات عن أداء المؤسسة» ومقارنته بمعايير الجودة المطلوبةء‎ 
واعداد الخطط اللازمة لتحسين الأداء.‎ 
259 self-learning ls تعلّم‎ 

auto-apprentissage 

نشاط يقوم به الطالب بإشراف المعلم أو بدونه بصورة فردية أو في مجموعات» بهدف 
اكتساب معرفة أو مهارة أو قيمة. ويتم هذا الاكتساب في وضعية محددة ومن خلال 
تفاعل المتعلم بموضوع التعلم»ء ويؤدي إلى تغيير دائم ومستمر في المعرفة والسلوك 
نتيجة التكوين والتدريب والبحث واكتساب الخيرة. 


83 


260 sharing kali 
partage 

غملية تعفن تشاظ معين أو عمل وشات hia a‏ بين etai‏ 

المشاركين في هذه الورشات من خلال تبادل الكتابات المنتجة بكيفية هادفة تساعد 

على ترسيخ علاقات تربوية سليمة قوامها التقدير والثقة والاحترام والدعم والتشجيع 

والحرص على تقديم القدوة وتطوير العمل. 


0 
# 


وَضعيّة situation‏ 261 
situation‏ 
سياق يحدث فيه التعلم ويقع في وقت خاص Go‏ مكان محددء و قد تكون الوضعية 
قصدية وتقترن بسياق محدد., أو تلقائية في الأنشطة اللاصفية. 
مُستويات المهارات skill levels‏ 262 
niveaux de compétences‏ 
مستوبات الاقتدار وتصنف بحسب سلم متدرج تنازليا إلى مستويات» أهمها: مستوى 
تخصصي يشمل فئة الأعمال التي يتطلب إنجازها توفر قدر Jle‏ من المهارات 
العملية. ومستوى تقني/ فني يتطلب توفر clés‏ علمية وأدائية وإشرافية تمكن من 
فهم طبيعة الأداء وتحليلهء وتحديد خطوات الإنجاز ومتابعة تنفيذها وتقييمهاء 
ومستوى مني يشمل المهمات التي يتطلب إنجازها توفر مهارات عملية ومعلومات 
مبنية تغطي إطار المهنة بشكل كامل» وتمكن من ممارسة المهمات والواجبات بدرجة 
إتقان lle‏ ومستوى مهاري يشمل المهمات التي يتطلب إنجازها توفر مهارات عملية 
ومعلومات مهنية تتصل بجزء من ‘ail‏ وليس بإطار الممنة بكامله. لتمكن من أداء 
مهمات العمل وواجباته بدرجة من الإتقان. 


263 skill upgrading training تدريب تنمية الممارات‎ 

stage de revalorisation des compétences 
تدريب يستهدف إكساب المعلمين مهارات وكفايات مهنية لرفع مستواهم إلى مستوى‎ 
وفقا لمعايير التقويم المحددة.‎ dei 
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مُساءلة مبنيّة على المعايير standard-based accountability‏ 264 

responsabilité basée sur des normes 
مساءلة الإدارات التعليمية والمدارس اعتماداً على مستوى إنجاز الواجبات الوظيفية‎ 
Gas والتعليمية بكفاءة وإتقان» بناء على معايير دقيقة للمعارف والمهارات لمعرفة‎ 
الالتزام .هذه المعايير ومستوى إنجاز التعديلات اللازمة لمعالجة مظاهر التعثر في ضوء‎ 
LA الى كم الفوصيل‎ pitt 


265 standards les 


normes 


أطر مرجعية أو محكات نحكم بها أو نقيس بناء علها إنجازات الأفراد أو الجماعات 
للأعمال والمممات التي يقومون بهاء والإجراءات التي ينفذون من خلالها هذه الأعمال. 


تحليل استر اتيج strategic analysis‏ 266 
analyse stratégique‏ 
عملية شاملة تقوم على استشراف المستقبل وإدراك المتغيرات المرتبطة بالبيئة 
الداحلية والخارجية للموسسة عدف إل dell poil de JV‏ إلى الوت 
المأمول الذي يفي بمتطلبات الجودة الشاملةء وتقوم على تحليل دقيق وتقييم 
للبيانات والمعلومات لفهم المؤسسة لبيئتها وتحديد أفضل سبل الاستجابة للتغيرات 
السرعة واستغلالها لتحفيق أفضل أذاء: وتمر بالخطوات. التاليّةة pes‏ المعلومات: 
Les ttes a‏ وتعليلنا: كم es‏ البديل الامتراتكف. 


تعليم استراتيجي strategic teaching‏ 267 
enseignement stratégique‏ 
تعليم يتم بناء على خطة تشمل إجراءات منظمة يقوم بها المعلم وطلبته لتحقيق 
الأهداف التعليمية اللازمة لتنفيذ الموقف التعليعي» وذلك من خلال مجموعة من 
طرق التدريس التي ترتكز على تنظيم وتفعيل أدوار المعلم والطالب» وإعادة ترتيب 
البيئة الصفية بما يحقق أهداف مختلف الاستراتيجيات. ويعد التعليم الاستراتيجي 
من بين cal‏ النماذج التعليمية التي تساهم بشكل كبير في اكتساب وتنمية الكفايات 
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dsl‏ لله الى فك Gil el ge‏ مره مق ميارك اکر 
والاستراتيجيات الملائمة والفعالة واستخدامها استخداما واعيا في مختلف أنشطته 
الصفية وغير الصفية. 
استر strategy él‏ 268 
stratégie‏ 
تخطيط le‏ المستوى. يضمن للإنسان تحقيق الأهداف من خلال استخدامه 
oi aies JTE ikea] lasse E ds, de iles‏ 
تتعلق بمعالجة القضايا غير البيكلية المعقدة والمرتبطة بالهدف المحوري للمشروع 
الذي تدور في فلكه أهدافه الأخرى. 
نموذج مُتمركز حول الطالب student-based model‏ 269 
modèle centré sur l'élève‏ 
نموذج يقوم على فاعلية المتعلم في فعل التعليم والتعلم» وبأخذ بعين الاعتبار 
شخصيته الإيجابيةء وقدراته العقلية وميولاته. الوجدانية وبنيته النفسية. 
نموذج مُتمركز حول المادّة subject-based model‏ 270 
modèle centré sur la matière enseignée‏ 
Pi‏ اتقون ,حول المواق التراشية sel‏ أجراء” dll‏ فرعا نض 
أمتاسيات رة و ركز de‏ اشقاء [اجعونات الجاهرة ف داخ أن رتام وجل 
المعرفة غاية في حد ذاتها. 
ylas‏ التجاح success criteria‏ 271 
critères de réussite‏ 
قواعد أو توقعات تعد الأساس في الحكم على درجات الإتقان في إنجاز التلميذء ولها 
جانب كيفي يحدد المعارف التي يجب اكتسابها في مستوى من مستويات الدراسة»ء 


وجانب كمي يحدد درجات التلاميذ والنسب المئوية للنجاح والرسوب والقبول في 
مرحلة مدرسية معينة. 
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تقييم summative assessment lez‏ 272 
évaluation sommative‏ 
تقييم يتم في Ale‏ وحدة دراسية أو Ale‏ مقرر دراسي للحكم على درجة تحقق 
التعلمات وقياس الفوارق بين النتائج الفعلية والأهداف والكفايات المسطرةء وتزويد 
اله لمات (Je sucbus‏ اماد قراراك'ولضينة لته مهار الععلم pouls‏ 
التعلمات أوانتقال المتعلم من مستوى إلى آخر. 
supervision là‏ 273 
supervision‏ 
مهمة من مهمات تأطير المدرسين وتوجيههم ومراقبة أعمالهم تنبني على مجموعة من 
المممات والأدوار والوظائف المسندة للمشرف gpl‏ ومنها: متابعة سير تنفيذ 
البرامج التعليميةء تقويم أداء المدرسين» عقد ورشات تكوينية/تثقيفية» الإسهام في 
البحث «Sal‏ واعداد البرامج وتطوبرها. 
اجتماعات إشر افيّة supervision meetings‏ 274 
réunions de supervision‏ 
لقاءات 45,8 هادفة تتم بين المشرف التربوي والمعلم أو pull‏ من أجل تحسين 
التعليم والتعلم, وهي إحدى المهام الرئيسية للمشرف التربوي وترتكز على إطلاع 
المعلمين على المستجدات التربوية ومساعدة الجدد منهم على ممارسة عملهم» ووضع 
الأقدّاف والخطظ التدرسنية jours‏ تكفيذها Large‏ خلال العاه الدزامي: 
طرق الإشراف supervision methods‏ 275 
styles de supervision‏ 
الأساليت: الى let‏ احرف ال e‏ الاد وح الم الى 
والفروق الفردية بين المدرسين واحتياجاتهم التدريبية. 
أدوات الإشراف supervision tools‏ 276 


outils de supervision 
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الوسائل التي تستخدم في عملية الإشراف» مثل الورشات والندوات التربوية والدروس 
An œil‏ 


كفايات المشرف التربوي supervisor's competencies‏ 277 
compétences du superviseur‏ 
كفايات تمكن المشرف التربوي من تحقيق أهداف الإشراف التربوي وتتعلق بإتقان 
class‏ الإقيرافت هة وا زعا اقات | تسا نة هة لتق أهداف aai‏ 
ومن هذه الكفايات: کا تخصصية. كفايات معرفية» كفايات تقانية 
(تكنولوجية)ء كفايات البحث والتقويم» كفايات التخطيط. كفايات ge‏ كفايات 
التواصل المي والعلاقات الإنسانية, كفايات التنشيط التربوي والابتكار والتجديد. 
وكفايات التنظيم والتنسيق. ويعتير التمكن من هذه الكفايات من أهم عوامل تجاح 
ارف gout‏ ف أداء dela‏ 
واجبات المشرف supervisor’s duties‏ 278 
fonctions du superviseur‏ 
AM de ques ça caps‏ التربوئ الام Jens Le‏ في ul‏ الات 
والطرق لتطوير العملية التعليمية التعلميةء وتوقع الصعوبات واقتراح الحلول 
المناسبة لتجاوزهاء ومعالجة الأخطاء وحل المشكلات. 


279 supervisory training lAl تدريب‎ 
stage de supervision 

منظم ومخطط له يمكن المعلمين من المزيد من الخبرات المعرفية والتربوية وكل ما من 

شأنه أن يرتقي بمستوى تمكنهم من الكفايات المهنية. 


vo - 


دعم support‏ 280 
soutien‏ 
جملة من الأنشطة التعليمية المندمجة التي #هدف. بالإضافة إلى حصول التعلم لدى 
التلاميذ بشكل عاديء إلى تقديم تعليم فردي وقائي ملائم للنقص الذي يتم اكتشافه 


من خلال المراقبة المستمرة» وحتى يتمكن التلاميذ. جماعات وأفراداء من تحقيق 
الأهداف ‏ المزسومة بحسب إمكاناهم  Qu‏ متطليات المستوق الذرامي الذي 


يوجدون فيه. 


281 support activities أنشطة العم‎ 
activités de soutien 

Al 258)‏ السدتيوية côte (AI Amauill‏ إل ده ليم قرفي رقا pôle‏ تضهن 

الذي يتم اكتشافه خلال التقويم التكويني حتى يتمكن التلاميذ» جماعات وأفراداء 

من تحقيق الأهداف المرسومة بحسب إمكانياتهم وبحسب متطلبات المستوى 

الدرامي الذي يوجدون فيه. من خلال تصحيح وضعية التعثر والنقص GA‏ بعض 

العلاميذ وبالتال Last galas‏ والرسوب: 
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282 teacher plas 


enseignant 
التعليمية.‎ 
283 teacher assessment sources مصادر تقييم المعلم‎ 


sources d'évaluation des enseignants 
مصادر توظف للوصول إلى وصف تقييمي موثوق به وثابت لأداء المعلم. وتتنوع هذه‎ 
المصادر بتنوع أغراضه. وتنوع القائمين على التقييم» ومن هذه المصادر: الزيارات‎ 
والتفتيشات» وسجل أعمال المعلم العلمية والمهنية ومختلف إنجازاته.‎ iriall 
284 teacher attendance record سجل حضور المعلم‎ 
registre de présence des enseignants 
بحسب الهاج المقرر وبالتوقيت المحدد لكل واحد مهم »2 وتراقب الإدارة المدرسية ف‎ 
ضوء معلومات هذا السجل حضور المدرس أو تغيبه عن حصصه الدراسية بعذر‎ 
قانوني أو بدون عذر.‎ 
285 teacher training تدريب المعلم‎ 
formation de l'enseignant 


مهمة من مهام الإشراف التربوي تقوم على الإعداد المني للمعلم وتكوينه وتأهيله 
وزيادة كفاءته ومهارته في تخطيط وتنفيذ دروس النهاج» وتجديد طرق التدريس 
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وأنواع التقويم» واستراتيجيات الدعم التي تيسر له تحسين وتطوير عمله علميا 
Los yo‏ ومهنيا والارتقاء بجودة التعلمات. 


نموذج مُتمرکز حول المعلم teacher-based model‏ 286 

modèle centré sur l'enseignant 
slot, ابه اليم واا‎ à المع‎ (GS ادو‎ jui م ظرائق‎ 73005 
محورا مركزيا لعملية تخطيط التدريس» وتنفيذه وضبطه.ء استنادا إلى مبد! تمثيليته‎ 
للسلطة المعرفية والمبنية والأخلاقية.‎ 


287 teacher's competences clali كفايات‎ 


compétences de l'enseignant 
من الإتقان» ومنها:‎ Jle القدرات والمهارات تمكن المعلم من أداء مهامه بمستوى‎ 
كفايات معرفية تتعلق بالمحتوى التعليمي والمادة الدراسيةء وكفايات أدائية تتمثل فى‎ 
اواس جات وخطظه المقاضدية‎ quil امام :طرق‎ de ul E 
وأسلوبه فى التعليم وأشكال التواصل التربويء وكيفية تبليغ المحتويات إلى المتعلمين‎ 
وتمكينهم منهاء كفايات إنتاجية تتعلق بالمحصلة النهائية لنتائج التعلم التي يحققها‎ 
المدرس لدى المتعلمين ومدى ترسيخه للقيم الراشدة الحكيمة في سلوكاتهم, وكفايات‎ 
تقانية (تكنولوجية) تتمثل في معرفته واستخدامه للحاسوب والشابكة (الإنترنيت)‎ 
وتوظيفهما في تصميم وتخطيط دروسه وتنفيذها.‎ 
288 teacher's notebook دفترالتصوض‎ 


cahier de texte 

وثيقة ذات أهمية خاصة لارتباطها بإنجاز المعلمين للدروس المقررةء وتعبئتها باستمرار 
وانتظادة (as‏ فن العتاصر: الأساسية الى doses‏ علا كل من qui,‏ امز 
والمشرف لتتبع عمل المعلم ومراقبته وتقويمه» من حيث احترامه للتعليمات الرسمية 
وللتوزيع السنوي للمقررء يوزع المعلم دفتر النصوص على كل المستويات الموكل إليه 
Ale‏ كل des‏ عنوان الدرس المنجز ورقمه وعناصره والتطبيقات المرتبطة بهء 
وأسئلة الإعداد. وسائر البيانات الضرورية. وينبغي أن تتسم تعبئته بنوع من الإيجاز 
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والدقة بحيث تقدم صورة واضحة عما تم إنجازه في كل الحصة من الحصص. 


289 teacher's performance assessment clali تقويم أداء‎ 
évaluation de performance des enseignants 

عملية مخططة ومنظمة لجمع المعلومات في لائحة من أجل إصدار الحكم على نوعية 

الأداء التدريسي والبحثي وخدمة التلاميذ والتعرف على كيفية تنفيذ المعلم للمناهج» 

أو لترشيد عمله أو تطوير مهاراته أوتمكينه من امتيازات معينة. 


حقيبة المعلم التقييميّة teacher's portfolio‏ 290 


portfolio de l'enseignant 

وسيلة من وسائل تقويم المعلم من خلال توثيق إنجازاته وضمها في حافظة خاصة بهء 

وتتضمن نماذج من أعمال المعلم المرتبطة dlon‏ سواء كانت تعليمية alë‏ بإعدادها 

أو تطويرهاء أو دلائل على الأنشطة المقدمة للطلاب. أو أشرطة فيديو أو تسجيلات 

تسجل وقائع التدريس داخل الصف» أو شهادات تقدير أو جوائز حصل علهاء أو 
دورات تدريبية للتنمية الممنية شارك فما كمحاضر أو كمنتدب. 


ر 


291 teaching Da palai 
enseignement 
عملية قصدية منظمة ومخطط لبا ترتكز على إكساب المتعلم معلومات ومعارف‎ 
واتجاهات إيجابيةء تتم في زمن محدد وتعتمد على معلم ومنهاج يتكون من مجموعة‎ 
,ق تقل ماف وميازات إل اللتعلمن‎ plan Le مخ الأقميطة والوجراءاك الى يعوم‎ 
ومساعدتهم على تحقيق الأهداف التربوية وتمكيهم من موضوع التعلّم بطرق‎ 
de ةة الطالبوتاشين التعليم‎ à ji واشاراتيعيات اة وات‎ 
ثلاثة أبعاد. هي: بُعد اجتماعي إنساني يقتضي وجود تفاعل بين المدرس والمتعلم وبينه‎ 
وبين المادة التعليمية أو الخبرات التربويةء بُعد أدائي يمكن ملاحظته وقياسه وبالتالي‎ 
فا شان‎ ss يفكن .من ال همان‎ els a ds يكن كاك‎ 
ومبادئ ونظريات ومتغيرات وإجراءات تحتاج إلى قدرات ومهارات وإمكانات خلاقة.‎ 


292 teaching analysis تحليل التعليم‎ 
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analyse de l'enseignement 

Aug تيل‎ Je veus بيخ الك الطاب‎ Jeléul :اسان‎ de تقوم‎ lee 
التعلم إل عناميرها وحديدخرابطافنا والعوامل المزقرة:فها وكيقية اكتساب المعارقة‎ 
ومعرفة حاجات المتعلم وخصائص نموه واستثمارها في‎ che وكيفية الاحتفاظ‎ 
التخطيط وتدبير التعلم والتعليم وإثارة الدافعية لدى المتعلم» ومعرفة طرائق‎ 
التعليم والتعلم المختلفة واختيار الملائم مها للوضعيات التعليمية التعلمية: وتحديد‎ 
Le DU! cul} امال‎ users طرق الفياش:والكقونة المناسية:‎ 
293 teaching and learning activities أنشطة تعليم وتعلّم‎ 

activités d'enseignement et d'apprentissage 
عمليات اتصال دينامي يقوم به المعلم والطالب أو كلاهماء تجري بشكل ممنيج‎ 
مميزة لتحفيق الأمذاف التريوية والتعليمية‎ abus وقضدي داخل سياق ذي‎ 
PESES EPAR E اتنتكا مل للش سوا‎ JaLiit silo 


294 teaching assessment تقييم التعليم‎ 


évaluation de l'enseignement 

عملية قصدية وهادفة لتقييم درجة قيام المعلم بتخطيط وتنفيذ المهام المتعلقة 
بالتدريسء ومدى امتلاكه للكفايات المهنية اللازمة لأداء تلك المهام dage‏ تحسين 
وتطوير الأداء التدرسي وتجويده. 
خصائص التعليم teaching characteristics‏ 295 

caractéristiques de l'enseignement 
ملامح وسمات التدريس في مجموعة من المعارف والمهارات والكفايات والاتجاهات‎ 
اللازمة للمدرس للنجاح في أداء مهنة التدريس.‎ 


مجلس teaching council (sata‏ 296 
conseil d'enseignement‏ 
مجلس تناط به مهمة دراسة وضعية تدريس مادة معينة أو تحديد حاجاتها التربوية 
والتشرية وتفاقشة المشاكل والمعوفات الى تعترضئ ua‏ اا هج ul‏ وتقديم 
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اقتراحات للتغلب Lele‏ ووضع برمجة للعمليات التقويمية الخاصة بالمادة الدراسية 
واختيار الكتب المدرسية الملائمة وتحديد الحاجات من التكوين لفائدة المدرسين 
العاملين بالمؤسسة المعنية واقتراح برنامج الأنشطة التربوية الخاصة بكل مادة 
دراسية بتنسيق مع المفتش التربوي وتتبع نتائج تحصيل التلاميذ في المادة الدراسية. 


297 teaching experience خبرة تعليميّة‎ 

expérience d'enseignement 
مهارات وقدرات ومواقف يمتلكها المعلم بعد ممارسات عديدة في حقل التعليم‎ 
تساعده على امتلاك الخبرة العملية التعليمية ومواكبة متطلباتها ومستجداتهاء و‎ 
كما تساعده على‎ edina تجاوز كل الصعوبات والإشكالات التي تصادفه 2 ممارسة‎ 
ERRELE POETA 


298 teaching kit 495 5 حقيبة‎ 

mallette pédagogique 
من الأساليب الشائعة الاستخدام في برامج إعداد المعلمين وتدريهم في البرامج القائمة‎ 
على الكفايات» وتسمى أحياناً برامج التعلم وفقاً للحاجات» وهي إحدى أشكال التعلم‎ 
الذاتي. والذي يُعد أحد الاتجاهات التربوية المعاصرةء ويدف إلى إيجابية المتعلم‎ 
وسعيه الذاتي لتنمية نفسه» وتزويده بالمهارات الأساسية التي تمكنه من مواصلة‎ 
رحلة التعلم مستقلاً معتمداً على نفسه. ويتميز هذا الأسلوب كذلك بمراعاته للفروق‎ 
الفردية بين المتعلمين (المتدربين) وتوفير الفرص الإيجابية. وتفاعل المتعلم مع‎ 
المواقف التعليميةء وتوجمه لذاته في أثناء عملية التعلم» وتقويم نفسه بنفسه‎ 
قوته وتطويرهاء كما يؤكد على‎ bliig ليعرف نقاط ضعفه والعمل على علاجہاء‎ 
إتقان المتعلم للخبرات التي يقوم بدراستهاء ويصل من خلالها إلى مستوى الإتقان‎ 
المحدد وليس مجرد النجاح فقط.‎ 


299 teaching method طريقة التعليم‎ 


méthode de l'enseignement 


شكل من أشكال العمل التدريمي في داخل الوضعية التعليمية يجمع بين المدرس 
والمتعلم اعتمادا على إجراءات عامة لتوصيل محتوى المنهج للمتعلم وفي delis‏ 
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مستمر قصد بلوغ الأهداف المتوخاة. 
حزمة تعليميّة teaching package‏ 300 
module d'enseignement‏ 
متماثلة من الأنشطة الصفية وغير الصفية»ء ويتم حفظها بشكل منظم ومناسب في 
a aus‏ الل و لال ينعيف يكم تف وا احا ينين العام 
معها في 48,2 الصف» وتتميز Lel‏ محددة الأهداف» معززة للتعلم الذاتي» مراعية 
للفروق الفردية» تتضمن محتوى علميا إثرائيا وأنشطة مختلفة ومتنوعة تعزز علمية 
غملية التعلم : تحدوي علن اختبازات قبلية der dues‏ المستوى التعليدي tya‏ 
GAY‏ المتوقعة. وتتكون “من ثلاكة .مكونات»: La‏ الدليل». :والأتشطة العدرنسية 
وأدواتهاء والتقويم وأدواته. وتهدف إلى توفير وسيلة تعليمية تخدم المنهج المدرسي 
أداء تعليمي teaching performance‏ 301 
performance d'enseignement‏ 
عملية يتم بها الانتقال من مستوى التخطيط إلى مستوى التنفيذ» وبحث سبل إنجاز 
الهاج في داخل الأقسام أو تنفيذ خطة. وبتم على مستوبين: مستوى تجريبي هدفه 
الضبط والتصحيح والتعديل» ومستوى تعميم الهاج على كافة المستهدفين. 
تخطيط التدريس teaching planning‏ 302 
planification de l'enseignement‏ 
ع متقلمة للل اقل درحة مق الكماءة و الفا هع ا وحن 
لإنجاز هذه العملية بخطط التدريس من خلال ثلاث عمليات أساسية Ahli‏ هي 
الدراسية؛ Lis‏ دكن الوحذات الدواسية والدووضس des (sol‏ التتفيد 
قود Msn‏ تضاولة تليق رخطة agandi‏ فى الت من خلال 
تفاعله مع طلابه وتهيئة بيئة التعليم المادية والاجتماعية لتحقيق الأهداف المرجوة 
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التلاميذ على اكتساب المهارف والمهارات من جهة أخرى. 
برنامج دراسي teaching program‏ 303 
programme de l’enseignement‏ 
برنامج يتضمن لائحة المواد الواجب تدريسها للمتعلمين وتفصيل للدروس والأنشطة 
مصحوبة بتوزيع زمني مناسب لوحدات البرنامج والمحتويات المقررة في مستوى دراسي 
معين وقي تخصص معينء ويجري تدريسه على مدى سنة دراسية ويقدم على شكل 
موضوعات متسلسلة مرتبة بحسب ارتباطها فيما بيها أو بحسب علاقتها 
بموطبوعاك مواد تعليفية uns‏ وتمدف :إحنداك:التعييرات المظلونة dans g‏ 
المتعلم معرفيا ووجدانيا ومهاريا. 


304 teaching pyramid هَرَم تعليعي‎ 
pyramide de l'enseignement 

مفهوم يستعمل في تحليل الوضعية التدريسيةء. تمثل قاعدته الوضعية المعيشة في 

داخل الصفء وتتفاعل فيه العناصر المكونة للعملية التعليمية (المعلم - المعرفة - 

التلميذ) عبر علاقات محكومة بقانون العقد التدريسي وذلك عبر تحديد المهام 

لااو والوقلانفت: 


جودة التدردس teaching quality‏ 305 
qualité de l'enseignement‏ 
الخصائص والسمات (All‏ تعبر 484 وشمولية عن نوعية الخدمات من موارد 
وعمليات ونتائج وفق المعايير والمواصفات التعليمية والتربوية اللازمة لتحقيق الجودة 
المطلوبةء ومنها: تحقق جودة جميع جوانب الأداء التدريسي» ترابط وتكامل تصميم 
cet}‏ التدزيتق Lies codecs‏ وتفظيه :وليل الأشملة السلمية التعلسية 
ai‏ ار يفالت اهي هيوان Has ere AS‏ 
class sil‏ التحليمية: فلي هان الوقوع ake (à‏ العم YA‏ فى 
أذاء العمل تحفيق القدزة التنافيية والتميز: مراغاة aee‏ القلافيذ» والتركيا 
de‏ التتائج والمخرجات بالتخول إثفاقة الإتمآن Jus‏ ثقافة SI all‏ 
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306 teaching sequence تعليمعئ‎ bis 


séquence d'enseignement 

data RS ins لماعو اك" الموهر‎ iS 

الهدف المتوخى الذي يشكل جزءا من الدرس مخططا لأنشطها وإجراءاتها من قبل 

ومدبرا لها في زمن محدود ومكان معينء مع تعيين الطرق النشيطة في الأداء قصد 
Guise‏ الأهراف اة 


307 teaching skills مہارات التعليم‎ 


compétences d'enseignement 

سلوكات تعليمية فعالة يقوم بها المعلم في أداء نشاطه التعليمي داخل الصف 

de‏ لتحفيق أهذاف cime‏ وطن فيا jolie‏ الدقة Aaral‏ آلا 

والتكيف مع ظروف الموقف التعليميء وتنفيذه. وتقويمه. وهذه السلوكات والأداءات 

قابلة للملاحظة المنظمة وللتحليل» والتقويم في ضوء معايير الجودة العديدة» وقابلة 
للتطور والتحسين. 


308 teaching strategy استراتيجية التعليم‎ 

stratégie de l'enseignement 
Jéts à platl خطة منظمة ومعقلنة تتضمن الإجزاءات والخطواك ال يتفذها‎ 
الصف بشكل منتظم ومتسلسل» ضمن سياق معين بهدف تحقيق أهداف تعليمية‎ 
معدة سابقاء من شأنها أن تعمل على إثارة تفاعل ودافعية المتعلم لاستقبال‎ 
المعلومات» وتؤدي إلى توجيهه نحو التغيير المطلوب. وتشمل هذه الإجراءات كيفية‎ 
راف‎ le) lola ومن‎ led At ادا لوال والورضافظ" ال‎ 
الفروق الفردية» والموارد والإمكانات المتاحةء وترتبط بأهداف التدريس ونوعيته. ومن‎ 
Juil استرايسية‎ ll اترا لحن‎ doi él ghost 
E المشتكلات :و امسر‎ Je ارا ال والأكتقاف :تر نيعية‎ SAN 
التواصل اللغوي.‎ 


309 teaching style أسلوب التعليم‎ 


style de l'enseignement 
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أسلوب المعلم في تنفيذ طريقة التدريس بصورة تميزه عن غيره من المدرسين الذين 

يستخدمون الطريقة نفسها. ويتميز الأسلوب عن الطريقة التعليمية بأنه يشير إلى 

خصائص وسمات مميزة للمعلم ولطريقة إنجازه. 

310 teaching system نظام التعليم‎ 
système d'enseignement 

نظام يعبر عن بنية التعليم وهيكلته والأسس التي يقوم عليهاء ويحدد الأهداف العامة 

والمرحلية والنوعيةء ويعتمد على المناهج والمقاصد والتوجههات التربوية. 


کے 


311 teaching techniques تقنيات التعليم‎ 


techniques d'enseignement 

تطبيق منظم لحقائق ومفاهيم ونظريات ومبادئ وقوانين في واقع العملية التعليمية 

التعلمية: يوظفها المعلم 3( عملية na‏ والإلقائ والحوان Jeatlo‏ 

eçéleæll‏ اعمال :الوسائل Lilas‏ ا افد وسو E‏ ا اواك 
وضبطبهاء وإعداد الدروسء إلخ. 


مهارات عمل الفريق teamwork skills‏ 312 


compétences du travail d'équipe 

مهارات تتصل بتقنيات العمل ضمن فريق يتكامل أعضاؤه فيما بينهم» حيث peer‏ 

أهداف مشتركة ومدخل مشترك للعملء وأهمها: المشاركة في التخطيط واتخاذ 

القرارات في الفريق, الإسهام بحماس في العمل الجماعيء احترام الآخرين وتقدير 

أفكارهم» الحد من الاختلافات والنزاعات بين أعضاء الفريق» تطوير الحس القوي 

بالمسؤولية نحو العمل الجماعي. و التركيز على تحقيق أهداف الفريق des‏ المهام 
المطلوب القيام بها. 


كفايات تقانيّة technological competencies‏ 313 
compétences technologiques‏ 
مجموعة من القدرات والمهارات والاتجاهات الخاصة بالتعليم الإلكتروني 
واستخداماته E‏ بتك المواقف: التحليدية بسبولة وشن والى يلكا المعلم 
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ويعمل على استثمارها في تصميم عمليات التدريس وتنفيذها وتقويمها لتحقيق تعليم 
أكثر فاعلية. 


314 test shasi 
test 
وسيلة من وسائل التقويم المتنوعة التي تكشف عن مواطن القوة والضعف من جهة‎ 
ومدى التقدم الذي أحرزه المتعلم من جهة أخرىء تتكون من مجموعة من الأسئلة‎ 
المكتوبة أو الشفهية أو مهام تطبيقية ينجزها المتعلم لغاية تقويم قدراته ومعارفه‎ 
المستقاة من الأهداف المراد قياس مدى تحققهاء وييدف من خلاله المعلم إلى معرفة‎ 
والكتب المدرسية.‎ 
315 textbook كتاب مدرسئ‎ 


= 


manuel scolaire 


كتاب يعد من أجل تعليم معارف ومهارات حددها برنامج تعليعي في شكل محتوى 
مادة من المواد الدراسيةء تقدم بكيفية تمكّن الفئة المستهدفة من استيعابها وتمثلهاء 
ويقصد منها مساعدة الطالب على النمو الشامل وعلى تعديل سلوكه. ومن أهم 
وظائف هذا الكتاب: وظيفة علمية تتمثل في تمرير المعارف من خلال التصورات 
doll‏ واد التعلم (alle‏ تكس Ai‏ الاق وظيفة مؤسمافية تجن ن 
tite les‏ لتك وناك ab‏ كنا فيكم isa‏ 
على هذه المستويات بحسب خصوصيات كل مادة على حدة» ووظيفة بيداغوجية 
تتجلى في كون الكتاب المدرسي وسيلة تعليمية بالنسبة للمعلم وتصورا لطبيعة 
ونوعية وأشكال التواصل بينه وبين المتعلم. 
جدول حصّص timetable; schedule‏ 316 
emploi du temps‏ 
ALAIN pont dada Eloi‏ الميقية slot pass due‏ الدواسية JS de‏ 
حصص. ويحتوي الجدول على إيقاع زمني» مادة دراسية. مدرسء متعلم» وفضاءء 
وهي كلها عناصر تحقق غايات تربوية محددة. 
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317 total quality education الجودة‎ Île تعليم‎ 


éducation de qualité totale 

جملة اللعايس والخصائص الي ينبقي أن تتوفر ف جميع غناصين الهملية التعليمية: 

نواد ما كملق مها E‏ العمليات أو E EE‏ والع علي اح اجات 

المجتمع ومتطلباته ورغبات المتعلمين وحاجاتهم: والتي تتحقق من خلال الاستخدام 

الفعال لجميع العناصر المادية والبشرية وكل ما يؤدي إلى تطوير القدرات الفكرية 

والخيالية عند الطلاب» وتحسين مستوى الفهم والاستيعاب لديهم» وتجويد مهاراتهم 
في حل المشكلات والقضاياء وتقوية قدراتهم على تمثل المعلومات بشكل فعال. 


ع 
LA‏ 


318 training Žu) 
formation 
نشاط تعليمي يسهدف تحسين أداء الفرد من الناحية المبنية عن طريق اكتساب‎ 
المعارف والخبرات التي يحتاج إلها في أداء أعماله الحالية أو المستقبلية. من خلال‎ 
المفاهيم الثلاثة الآتية: المفيوم العلاجي: تدريب مصمم لتصحيح أخطاء في برنامج‎ 
الإعداد الأساس وعلاجهاء المفهوم التكويني/التثقيفي: يركز على المهارات التدريسية,‎ 
تيل الموققك‎ Qi تدرب المدرس غل‎ celles وها يدور ق الفصل قن تاعلات‎ 
التعليمي والعمل على تطوير الأداء مهنياء والمفهوم الإبداعي: غاياته تجديد عناصر‎ 
:وتسميق الأضيافات‎ QU لوقف الى ودف إل ادة ال فة حو التمنو‎ 
النوعية في الأداء.‎ 


319 training activities أنشطة التدريب‎ 
activités de formation 

وعلى فترات ممتدة. ss‏ وفقا للمناهج التربوية المقررة لمواكبة المستجدات. 

عملء وتقييم جهود المعلمين وطرائق عملهم وانجازاتهم. 

320 training needs احتياجات التدريب‎ 


besoins de formation 


100 


الفجوة بين متطلبات العمل من المهارات والمعارف والخبرات والسلوك الوظيفي وبين 
تلك إلى ينفلك set‏ الاعات إل نفظة doses aus‏ 


les 
321 training needs assessment تقييم الاحتياجات التدريبيّة‎ 


évaluation des besoins de formation 

عملية إجرائية يتم بموجها قياس وتقييم أثر الدورات التدريبية وذلك من خلال 

استمارة أو أسئلة موجهبة إلى المتدريين» تشمل تقييم جميع مكونات برامج التدريب 
بقصد تطوير مدى التمكن من المعارف والكفايات المستهدفة. 


322 training standards معاييرالتدريب‎ 
critères deformation 

قائمة من التوقعات التي تصف Le‏ نتوخى أن يتمكن plall dis‏ ويستطيع أداءه بعد 

اتا فترة التدرنب» كما أا تقدم معلومات age‏ عن الأداء المتوقئ وتضع plal‏ 

الحم الأهذاف الى عله أن aus‏ عاق else pus‏ الاير 


- 


تفلن transfer‏ 323 
transfert‏ 
خطة Joaïuns jules‏ مق LAS‏ العيلم امرف الى يتلقاهنا allo‏ نسدد PE‏ 
التعلم وفعاليته من منطلق أن التعلم الفعال هو الذي يتيح للمتعلم إمكانية نقله 
واستعماله في وضعيات جديدة وحل مشكلات تعترضه في تعلم لاحق أو في وضعيات 
الا الو أو اة 
كفايات مستعرضة transversal competencies‏ 324 
compétences transversales‏ 
مجموعة مندمجة من المعارف والمهارات والسلوكات المشتركة بين كل التعّلمات والمواد 
والأنشطة لمواجهة وضعيّة جديدة أوغير مألوفة» وللتكيّف Lens‏ ولحل المشكلات 
وإنجاز المشاريع» وتظهر في العمليات والاستراتيجيات نتيجة تضافر تعلمات كثيرة 
يتمكن المتعلم من تحصيلبها ويحقق مستوى من إدراك معناها وفائدتهاء يمكنه من 
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تصريفها تصريفا مناسبا ووظيفيا. 


325 typical lesson درس نموذجې‎ 


cours modèle 


درس ينفذه معلم متميز للطلاب بحضور مجموعة من المعلمين» بقصد إطلاع 
المدرسين على طريقة تدريس معينة أو نموذج جديد في التدريسء وتتم مناقشة 
الدرس من قبل الحاضرين لبيان نقاط القوة والضعف ليستفيد Lio‏ المعلمون. ويتم 
تنفيذه في مدرسة معينة بحضور زملاء المعلم ومعلمين من مدارس أخرى تابعة 
لإشراف المشرف التربوي نفسه. ويطلع المشرف التربوي قبل تنفيذ الدرس على 
الإعداد الكتابي الذي أنجزه لتوجمه إلى أهم الاستراتيجيات التي تفيد المعلمين 
وتساعدهم على تحسين طرق التدريس وأساليبه. 
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لآَوَعي unconscious‏ 326 
Inconscient‏ 
se‏ الطفل E LAS a o dei‏ ذوفن SN‏ 
والكمبائض المقلية ف الذاكرة الواعية: du‏ أن لين Los Lil‏ في JEU‏ وا هاعر 
کات ا و 
وحدة دراسية unit‏ 327 
Module, unité‏ 
مجموعة من الدروس ذات ALAIN‏ بموضوع معينء. منظمة بطريقة علمية مناسبةء 
تشمل نشاطات التعلم: المحتوى والمعلومات والمهارات والمبادئ. 


جامعة العمرالثالث university of third age‏ 328 
université du troisième âge‏ 
موم عة لت وتكويق: cul JUS‏ تعمل de‏ الحفاظ de‏ الشجة العامة 
ی te‏ م اتح ال اة لماعي لن 
ويتم ذلك من خلال برامج وأنشطة خاصة وملائمة لخصوصيات هذه الفئة. وعرفت 
هذه الجامعات تطوراً من خلال تعديل البرامج والأنشطة وملاءمتها بيداغوجياً 
لمتطلبات الفئة المستهدفةء وانفتاحها على أكبر sue‏ من المستفيدين بدون شرط أو 
تمييز Li‏ كان deg‏ وعلى AS‏ الراغبين في تثقيف أنفسهم بغض النظر عن شرطي 
السن والشهادة الأكاديمية . وقد تتخذ هذه الجامعة صيغة خدمة تقدم في إطار 
الحرم الجامعي نفسه . كما قد تتخذ شكل تكوين مستمر أو تربية مستدامة. 


329 university service for lifelong مصلحة جامعية للتعلم المستدام‎ 
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service universitaire de formation permanente 


تنظيم يضم إداريين ومدرسين يوجد داخل الجامعة» مسؤول عن توفير تعليم جامعي 

330 unschooling لا تمدئس‎ 
non-scolarisation 

عدم التحاق الأطفال بالمدرسة والتعلم من خلال الحياة بدون فصول أو أعمال 

Ga وكوف‎ «pile list à og الأطفال‎ à pas الى‎ Gal أن‎ le ete 

الفشل والعقاب يقلل من قدرتهم على الإدراك والتذكرء ويبعدهم عن المادة التي 

يدرسونها إلى استراتيجيات لخداع المعلمين وجعلهم يعتقدون أنهم يعرفون ما 

يعرفونه. 

331 update rate معدل التحيين‎ 


taux d'actualisation 
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توضيح القيم Values clarification‏ 332 
Clarification de valeurs‏ 
استراتيجية تعليمية يستخدمها المعلم ليساعد الطالب على فهم شخصي أعمق وأكبر 
لمكتسباته. عبر إشراكه في مجموعة من الأنشطة المصممة للتركيز على قيمة أخلاقية 


معينه. 


333 Verbal-linguistic intelligence لفظيّ‎ - Goal ذكاء‎ 

Intelligence linguistique verbale 
أحد الذكاءات المتعددةء يُظبر فها الفرد قدرة استثنائية على استخدام الكلمات‎ 
واللغة وفهمها.‎ 


تقرير الزيارة visit report‏ 334 
rapport de visite‏ 
ويه SSI eo: dual di AN E‏ ف مخ عن EE‏ 
والتوجيهات التربوية. ويعنى بالمبتدئين والمتدربين من الأساتذة الذين يعانون من 
صعوبات في التدريس مما يستدعي التدخل لتوجمهم وارشادهم وتأطيرهم ومتابعة 
أعمالهم قبل الرجوع إلهم لتقييمهم. 
مرشد Vocational advisor ges‏ 335 
Conseiller professionnel‏ 
الشخص الذي يتم اختياره واعداده وتدريبه ليكون مؤهلا لتقديم خدمات الإرشاد 
اى OS ts‏ يدف اع sl de‏ الدراسة المناضية لبه 
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ليتوجهوا نحو الوظائف cells‏ التي تناسب قدراتهم» وميولهم وظروفهم» حتى 

سعطيعوا الجاع فيا dalls gain‏ 

336 vocational counselling a إرشاد‎ 
conseil professionnel 

تمكنهم من اتخاذ القرارات المناسبة الخاصة باختياراتهم التعليمية والمهنية وتنمية 

الخوانت الشتخصية والمعرفية dell‏ الوت م مخطط له 
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فترة انتظار Wait time‏ 337 
Temps de pause‏ 
فترة من الصمت تسود بين سؤال الأستاذ وإجابة التلميذ (فترة انتظار رقم واحد) 
وبين إجابة وتعليق الأستاذ أو سؤاله للمتابعة (فترة انتظار رقم اثنان) معدل فترة 
انتظار SN‏ هو Mes‏ ثانية:واحدة :ولك sue i SL‏ تارات 
مفيدة في أجوبة التلميذ عندما يطيل الأساتذة فترات الانتظار لثلاث ثوان أو خمسة. 
warning aus‏ 338 
avertissement‏ 
Ge cle‏ ارات اا دة تقود هاا اللدرملية كحو مدرين بالق pleut‏ 
أو القانون. 
خبرة عملية Work experience‏ 339 
Expérience de travail‏ 
وظيفة 6385( باعتبارها جزءا من متطلبات المادة المدرسيةء وتكون مصممة لتوفير 
خبرات في Al‏ المختارة التي يمكن أن تخضع لإشراف الأستاذء أو المنسق» أو 
الموظف. 
مجموعة عمل المنطقة التربوتة working group of pedagogic zone‏ 340 
la zone pédagogique‏ عل groupe de travail‏ 
مجموعة من الأفراد يعملون مع بعضهم يتميزون بمهارات متكاملة وتجمعهم أهداف 
مشتركة» بالإضافة إلى وجود مدخل مشترك للعمل لأجل تحقيق أهداف محددة. 
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وتشكل المجموعة القاعدة الأساسية للعمل التربوي وترتبط بشكل مباشر 
بالمئؤوسسات التعليمية كميدان رئيسي للعمل اليومي الذي تعتبر مرآة للواقع التعليعي 
وأداة لتقويمه وتطويره. 
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الفهرس الفرنسي 


122 


266 


217 


201 


21 


22 


147 


80 


259 


258 


338 


analyse des fonctions 
Analyse des tâches relatives 
analyse stratégique 
animation 

anticipation 

apprenant 

apprentissage 
apprentissage actif 
apprentissage efficace 
Apprentissage en temps opportun 
Apprentissage kinesthésique 
approche 

aptitude 

arrêté 

arrêté ministériel 

atelier de travaux pratiques 
atelier pédagogique 
attitude 

audit 

audit interne 

audit pédagogique 
auto-apprentissage 
auto-évaluation 


avertissement 


293 


319 


171 


240 


281 


248 


A 


acte d'enseignement 

acte d'enseignement et 
d'apprentissage 

actions correctives 

activité de classe 

activités d'enseignement et 
d'apprentissage 

activités de formation 
activités de gestion 
activités de recherche 
activités de soutien 
activités pédagogiques 
activités scolaires 
adaptation 

adéquation 

administration pédagogique 
administration scolaire 
ajustement 

amélioration de la qualité 
amélioration de performance 
analyse de l'enseignement 
analyse d'emploi 


analyse des besoins 


64 


50 


52 


307 


23 


287 


110 


277 


312 


172 


224 


313 


324 


26 


223 


225 


32 


296 


169 


84 


336 


237 


compétence culturelle 
compétence de communication 
compétences 

compétences d'enseignement 
compétences de base 
compétences de l'enseignant 
compétences de supervision 
pédagogique efficace 
compétences du superviseur 
compétences du travail d'équipe 
compétences managériales 
compétences professionnelles 
compétences technologiques 
compétences transversales 
comportement 

comportement professionnel 
conscience professionnelle 


conseil central pour la 


coordination de la supervision 
conseil d'enseignement 
conseil de gestion 

conseil éducatif 

conseil professionnel 


conseil régional pour la 


coordination de la supervision 


179 


180 


320 


165 


81 


295 


108 


20 


332 


35 


13 


109 


193 


238 


14 


111 


B 


bases de la supervision moderne 
besoins 

besoins de formation 
bibliothèque 


bulletin éducatif 


cadre référentiel 

cahier de texte 

capacité 

caractéristiques de l'enseignement 
caractéristiques du su perviseur 
pédagogique efficace 

carte de zone pédagogique 
certificat de présence 

Clarification de valeurs 

classe 


commission de supervision 


administrative et financière 
communication efficace 
communication pédagogique 
communiqué 


compétence affective 


66 


226 


53 


121 


73 


138 


75 


69 


87 


195 


88 


252 


159 


126 


246 


112 


24 


317 


316 


191 


282 


détachement 

développement professionnel 
devoirs d'inspection pédagogique 
dialogue libre 

didactique 

différences individuelles 
discipline 

discours didactique 
distribution éducative 
documentation Pédagogique 
documents éducatifs 
documents scolaires 
domaines d'apprentissage 


dynamique de groupe 
E 


école 

école efficace 

éducation de base 
éducation de qualité totale 
emploi du temps 
encadrement pédagogique 


enseignant 


131 


85 


335 


250 


68 


82 


56 


55 


89 


243 


83 


58 


325 


61 


62 


117 


91 


271 


322 


129 


189 


101 


conseiller en orientation 
conseiller pédagogique 
Conseiller professionnel 
conseils scolaires 

contrat didactique 

contrat pédagogique 

contrôle 

contrôle continu 

contrôle de documents éducatifs 
contrôle des tableaux de service 
contrôle pédagogique 
coordination 

cours modèle 

créativité 

critère 

critères d'évaluation des objectifs 
des programmes 

critères d'évaluation pédagogique 
critères de réussite 

critères deformation 

croissance 

culture organisationnelle 


cycle éducatif 


50 


272 


120 


297 


339 


118 


257 


210 


29 


278 


105 


318 


25 


285 


140 


107 


44 


94 


125 


123 


évaluation pédagogique 
évaluation sommative 


examen final 


expérience d'enseignement 


Expérience de travail 


expérimentation 


feuille de notes 

feuille personnelle 

fiche 

fonctions du superviseur 
fonctions du superviseur 
pédagogique 

formation 

formation de base 


formation de l'enseignant 


formation en cours d'emploi 


formation pédagogique 
G 


gestion de classe 
gestion éducative 
gouvernance 


gradation fonctionnelle 


291 


218 


267 


148 


45 


100 


63 


31 


209 


38 


294 


205 


227 


115 


144 


enseignement 
enseignement actif 
enseignement coopératif 
enseignement efficace 
enseignement primaire 
enseignement stratégique 
entretien 

espace de classe 

espace éducatif 

esprit critique 

étude de cas 


évaluation basée sur la 


performance 

évaluation de classe 
évaluation de l'enseignement 
évaluation de la performance 


évaluation de la performance 


professionnelle 
évaluation de l'établissement 


évaluation de performance des 


enseignants 
évaluation des acquis 


évaluation des besoins de 


formation 


évaluation institutionnelle 


149 


167 


168 


298 


315 


254 


175 


174 


173 


160 


299 


231 


198 


156 


128 


269 


286 


270 


95 


178 


investigation 


liste des candidats aux examens 


liste des candidats pour promotion 


M 


mallette pédagogique 
manuel scolaire 

médias scolaires 

médiateur 

médiation 

mesure 

méthode d'apprentissage 
méthode de l'enseignement 
méthode du projet 

méthode pédagogique 

mise en disponibilité 
modèle basé sur le groupe 
modèle centré sur l'élève 
modèle centré sur l'enseignant 
modèle centré sur la matière 
enseignée 

modèle éducatif 


modélisation 


206 


39 


340 


133 


134 


132 


233 


326 


137 


139 


142 


143 


141 


92 


40 


146 


333 


grille d'évaluation de la 


performance 

groupe de classe 

groupe de travail de la zone 
pédagogique 

Groupement hétérogène 


Grou pement homogène 


Habilitation 


Histoire quantitative 


Inconscient 
indicateur 
innovation 
inspecteur 


inspecteur d'orientation et de 


planification 

inspection 

inspection pédagogiq ue 
instruments d'observation de 
classe 

intégration 

Intelligence linguistique verbale 


interactivité verbale en classe 


204 


301 


124 


166 


212 


163 


302 


97 


213 


290 


214 


164 


219 


74 


221 


184 


229 


53 


59 


303 


194 


251 


65 


230 


performance 

performance d'enseignement 
performance fonctionnelle 
performance linguistique 
planification 

planification de cours 
planification de l'enseignement 
planification pédagogique 
portefeuille 

portfolio de l'enseignant 
position 

préparation de cours 
principe de l'intégrité 
procédure disciplinaire 
processus 

profil professionnel 
programmation 


programme basé sur les 


compétences 

programme de base 
programme de l'enseignement 
programme pédagogique 
programme scolaire 
programme; curriculum 


projet 


300 


327 


262 


330 


265 


182 


27 


185 


96 


187 


37 


245 


130 


196 


30 


276 


260 


190 


module d'enseignement 


Module, unité 


niveaux de compétences 
non-scolarisation 
normes 


note 
0 


objectif comportemental 
objectif opérationnel 
objectifs éducatifs 


opérationnalisation 


organisation pédagogique de 


classe 
organisation scolaire 
orientation 


orientation pédagogique 


orientation professionnelle 


outils de supervision 


partage 


participation 


217 


241 


135 


119 


176 


197 


274 


103 


43 


306 


329 


261 


192 


161 


220 


70 


228 


154 


283 


280 


responsabilité scolaire 
ressources 

ressources humaines 
rétroaction; feedback 
réunion 

réunion pédagogique 


réunions de supervision 


rôles de supervision pédagogique 


5 


salle de classe 


séq uence d'enseignement 


service universitaire de formation 


permanente 

situation 

situation d'action pédagogique 
situation d'apprentissage 
situation de problème 
situation didactique 

situation professionnelle 
société du savoir 


sources d'évaluation des 


enseignants 


soutien 


98 


145 


211 


304 


305 


99 


235 


77 


222 


projet éducatif 
projet institutionnel 
projet personnel 


pyramide de l'enseignement 


Q 


qualité de l'enseignement 
qualité de l'éducation 


questionnaire 


Raisonnement quantitatif 
rapport 

rapport de visite 
réalisation 

recherche opérationnel 
recherche-action 


registre de présence des 


enseignants 
rendement scolaire 
renforcement des capacités 


responsabilité basée sur des 


normes 
responsabilité éducative 


responsabilité professionnelle 


203 


102 


310 


51 


106 


255 


331 


311 


183 


199 


337 


256 


supervision par les pairs 
supervision pédagogique 
système d'enseignement 
système de compétence 
système éducatif 


système scolaire 


taux d'actualisation 
techniques d'enseignement 
techniques d'observation 
techniques pédagogiques 
Temps de pause 

temps scolaire 

test 

test d'aptitude 

test de capacité 

test de compréhension 
test de fin du programme 
test de niveau 

test pratique 

traitement didactique 
traitement pédagogique 
transfert 


Transfert de connaissance 


263 


279 


268 


162 


170 


308 


207 


86 


242 


76 


33 


309 


47 


275 


104 


273 


46 


48 


67 


116 


stage de revalorisation des 


compétences 

stage de supervision 
stratégie 

stratégie d'apprentissage 
stratégie de gestion 
stratégie de l'enseignement 


stratégie d'évaluation de 


performance 

stratégie du développement de 
l'éducation 

stratégie du jeu de rôle 


stratégies diverge ntes 


d'enseignement 

stratégies du changement 
style de l'enseignement 

styles cognitifs 

styles de supervision 
superviseur pédagogique 
supervision 

supervision clinique 
supervision collaborative 
supervision développementale 


supervision électroniq ue 


71 


127 


216 


49 


328 


253 


42 


202 


transfert didactique 
travail de groupe 
travaux pratiques 


tronc commun 
université du troisième âge 


vie scolaire 


visite de classe 


zone pédagogique 


واجبات المشرف 

وثائق تربوئة 

وثائق مدرسيّة 

وحدة دراسية 

Aig ورشة‎ 

ورشة تطبيقيّة ميدانيّة 


ورقة الثنقيط 


وظائف المشرف Gal‏ 


278 


88 


252 


327 


201 


217 


257 


174 


175 


70 


161 


192 


220 


228 


261 


105 


24 


نموذج تربوي 

نموذج مُتمركز حول الجماعة 
نموذج مُتمركز حول الطالب 
فيو ع ss Su‏ 
نموذج مُتمركز حول ehil‏ 


و في 


23 


36 


81 


310 


51 


106 


255 


323 


155 


178 


95 


128 


269 


270 


286 


129 


185 


27 


304 


¢2 


PTS 
الشمولية‎ ass 
الا‎ cle 

مجالس المُؤسّسة 

تع اة 

مجلس إقليميّ لتنسيق الإشراف 
لين لادان 

مجلس تربوي 

مجلين مركري SIN Gear)‏ 
مجموعة صفيّة 

مجموغة عمل المتطقة التربوثة 
EE‏ 

مدرسة فعّالة 

ES 

مُراقبةٌ 

مُراقبة الجداول 
مُراقبة الوثائق التربويّة 
مُراقبة تربوئة 

مُراقبة مُستَمِرَة 


ا 


137 


219 


157 


159 


250 


154 


237 


169 


84 


296 


32 


39 


340 


246 


112 


182 


56 


243 


89 


83 


55 


101 


مُرشد تربوي 

مرشد مني 

مُساءلة تربويّة 

مُساءلة مبنيّة على المعايير 


مساءلة مدرسيّة 


مصلحة جامعية للتعلم المستدام 
مُعالّجة تدريسيّة 

مُعالّجة تربويّة 

مَعَاييرٌ 

شار الت 

معايير التقويم Gal‏ 

عابيو لاء 


22 


85 


335 


77 


264 


247 


222 


131 


262 


190 


104 


230 


98 


211 


145 


283 


329 


72 


200 


265 


322 


91 


271 


117 


b 
275 الإشراف‎ Gb 
299 طريقة التعليم‎ 
198 طريقة تربوئة‎ 
127 جما‎ as 
ف‎ 
337 فترة انتظاز‎ 
138 فروق فرديّة‎ 
45 قَضاء الصّف‎ 
100 فضاء تعليميّ‎ 
5 تعليم‎ Jxë 
6 تعليم وتعلم‎ Jas 
© 
43 قاعة الدّراسة‎ 
1 BAE 
188 KE 
177 قرار وزاريٰ‎ 
173 قيامن‎ 


تمدن 

لائحة المرشحين للامتحانات 
لائحة المرشحين للترقية 
FSI‏ 

لجنة الإشراف الإداريّ والمالي 


21 


167 


168 


326 


13 


€ 
حاجاتٌ 180 
خزمة تعليميّة 300 
حَقيبة المعلّم التقييميّة 290 
حقيبة تربويّة 8 
حَقيبة تقييميّة 213 
حَكامةٌ 125 
حوار خُر 121 
حياة مدرسيّة 253 

8 
خبرة تعليميّة 297 
خبرة عملية 339 
خريطة مُقاطعة تربوئة 108 
خصائص التعليم 295 
ailes‏ امرف اليوئ Jlaall‏ 34 
خطاب تدردسي 69 

د 
دراسة حالة 31 
درس نموذجي 325 
Res‏ 280 
دفار Japa‏ 288 


ديناميّة المجموعة 


+ 


شہادة الحضور 


20 


126 


333 


256 


42 


284 


26 


223 


221 


20 


35 


225 


DE 
تقرير الزّيارة‎ 


ai تقنيات‎ 

تقنيات تربوتة 

تقويم أداء المعلّم 
تقودم الأداء الوظيفن 
تقويم تربوي 

GS تقويم‎ 

تقویم صي 

تقويم مؤسسي 

تقويم معتمد على الأداء 
تقييم الأداء 

تقييم اللجتياجات العدرييية 
تقييم التعليم 

تقييم المؤسسة 


239 


334 


311 


183 


199 


289 


227 


258 


144 


10 


338 


58 


15 


37 


تنظيم مدرميّ 
تواصل تربوي 
تواصل فعال 


Ga توثيق‎ 


Ce 


patate 
جدول حصّص‎ 
FORES 

جذع مُشترك 

جودة التدردس 


جودة التعليم 


19 


245 


136 


226 


193 


109 


195 


130 


196 


30 


87 


332 


16 


189 


328 


316 


29 


49 


305 


99 


تخليل الوَظيمًة 
تحويل تدريسي 
تخطيط outil‏ 
تخطيط الدّرس 
تخطيط 9295( 
تدبير تربوي 

ds Ds 

ay 

تدريب أثناء الخدمة 
تدريب أساميّ 
تدريب hål‏ 

chll تدريب‎ 

تدريب تربوي 

تدريب تنمية المهارات 
تدريس Goes‏ 


تدريس فَعَّال 


150 


151 


71 


212 


302 


163 


97 


94 


123 


318 


140 


25 


279 


285 


107 


263 


57 


113 


22 


80 


147 


12 


208 


18 


232 


259 


41 


141 


92 


187 


234 


63 


260 


تاجات لتر 0 tes‏ 


اختباة 314 
- 
اختبار الاستعداد 19 
اختبار ll‏ 54 بحث ميداني 
اختبار القدرة 2 بَرْمَجهُ 
اختبار عملي 205 برنامج تدريب eili‏ على الكفايات 
alé REN‏ البرتام 204 برنامج درامي 
5 9 235 بطاقة تقييم الأداء 
matt limit eut‏ ډو OG‏ 
استراتيجيات تنويع التدريس 76 بناء القدرات 
Hi es leu‏ 170 ت 
استراتيجية abai‏ 308 | 
; تأطير تربوي 
استراتيجية التعلّم 162 
استراتيجية تطوير التربية 86 
استراتيجية تفقييم AR‏ 207 7 
استراتيجية لعب الأدوار 242 ie‏ 
57 تجميع مُتجّانس 
استراتيجيّة 268 
0 5 تجميع lat‏ 
استعداد 18 
تحصيل درا 
استقصاء 149 0 
تحليل استراتيجي 
استمارة شخصيّة 210 ١‏ 
تحليل التعليم 
اسْتِيداعٌ 156 
| تحليل الحاجات 
امتحان Gle‏ 120 
Jales‏ الوظائف 


17 


75 


191 


132 


233 


118 


134 


133 


244 


266 


292 


181 


122 


+ 


also أذاء‎ 

أدوات الإشراف 
أدوات مُلاحظة صفيّة 
أدوار الإشراف التربويّ 
أساليب معرفيّة 
أشمي الإاشترافم EE‏ 
ا 
اسوه الت 
أسلوب المشروع 
أعمال تطبيقيّة 
أنشطة إدارتة 
Mass‏ 
أنشطة oil‏ 
ا sed‏ 

أنشطة 495,5 

أنشطة تعليم وتعلّم 
أنشطة مدرسيّة 
أهداف 459535 


إبداع 


204 


301 


166 


124 


276 


40 


103 


47 


179 


309 


160 


231 


216 


171 


240 


319 


281 


78 


293 


248 


96 


61 


إشراف إلكترونيّ 
إشراف بالأقران 
إشراف تربوي 
إشراف as‏ 
إشراف تطويريٌ 
إشراف عياديّ 
إطار > 
Sel‏ 

إعداد الدّرس 
إعلام مدرسي 
ابتكارٌ 

La 

ELl 
اجتماع تربوي‎ 


اجتماعات إشرافيّة 


16 


74 


60 


44 


79 


249 


146 


336 


273 


116 


203 


102 


48 


67 


46 


236 


66 


164 


254 


139 


21 


176 


197 


274 


الفهرس العربي 


i = 


رتب هذا المعجم ترتيباً ألفبائياً انطلاقاً من الإنجليزية مع مقابلات فرنسية 
وعربية. وقد احتفظنا في حالة الضّرورة بأكثر من مقابل عربي أو فرنمي واح» في حالة 
تَعدّدت مفاهيم المصطلح الإنجليزي الواحد. كما زود المعجم بفهرسين (عربي وفرنس) 
مُرتبين ترتيباً ألفبائياًء ومُزوّدين - كل مصطلح على حدة - بأرقام المصطلحات كما 
وردت في cs‏ المعجم طبقاً للترتيب الألفبائي الإنجليزي. 


هذا وقد استعملنا الرّموز ذات الدّلالات الآتية: 
; للفصل بين المترادفات باللغتين الإنجليزية والفرنسية 
> للفصل بين المترادفات باللغة العربية 
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مؤهلة بمركز تكوين مفتشي التعليم-الرباط؛ وتكوّن فريق الإعداد من الدكتورة سعاد 
«ga‏ أسعاذة التعليم العال..وسوطر الم ركو ont‏ لين التربية والتكوين الرناظا: 
والدكتورة فاطنة بنضالي» مفتشة ممتازة بالتعليم الثانوي مراكش. 


وعرض مشروع المعجم أثناء انعقاد مؤتمر التعريب الثاني عشر بالخرطوم 
بالسودان (2013/2014). وتشكلت لذلك لجنة علمية تكونت من: 


أ.د فاطمة حسيني رئيسة؛ وعضوية الأساتذة الدكاترة: أحمد العلوي. محمد 
الراضيء عبد الغني أبو العزم. الزهور حسن الماهل. محمد حسن عبد العزيز؛ وقررت 
بالإجماع المصادقة على اعتماد المعجم والتوصية بنشره بعد مراجعته وإدخال 
التصويبات الضروربةء منوهة بجهود فريق الإعداد والتنسيق. 

ويسر المنظمة العزبية للتربية والثقافة والعلوم أن paas‏ هذا المعجم لكل 
مهتم ومشتغل بمجال الإشراف التربوي من مدربين ومخططين وباحثين. مع حرصها 
على تمكينهاء عند الاقتضاء. من ملاحظات وآراء المتخصصين لأخذها بعين الاعتبار في 
الطبعات اللاحقة. 


s درل‎ y À 


توخى هذا العمل الإلمام بأهم المفاهيم الخاصة بمجالات الإشراف التربوي سواء 
تعلق الأمر بالمتداول منها أو الحديث. وذلك لتوسيع مدارك المتلقي ومعارفه. ثم البحث 
عن المصطلحات ذات الأصول الأجنبية وتدقيق ترجمتها إلى اللغة العربيةء اعتمادا على: 
التعريف. التعريف المقتضب. والتعريف بالمرادف. والتعريف بالمثال. 


من هذا المنظور. يمثل هذا المعجم رصيدا معرفيا ومبنيا مهما بالنسبة لمجال 
الإشراف التربويء إذ يسهم في: 


ail تحديد مصطلحات خاصة‎ M 
تيسير تداول هذه المصطلحات»‎ = 


Lu de Jlall à cells on inclus 5‏ :وفوحيد 'اللتذاول: من :هذه 
المصطلحات؛ 


ف الغ ا ارف اة جه اك اتك ا ووا 
المتجددة للمشرف «Sol‏ والتي تمتح من حقول معرفية وطيدة العلاقة بالتربية 
والتعليم والتكوين. 


وعلى الرغم من أن المعجم يختص بمصطلحات الإشراف التربويء إلا أن القارئ 
قد يعثر في بعض مداخله على مصطلحات أخرى ذات الصلة بحقول معرفية مثل 
العلوم الإنسانية. وعلوم التربية والتدريسء وهي وطيدة الصلة بعمل المدرس والتلميذ 
في علاقتهما بالإشراف التربوي. نظرا للتداخل dyall‏ والتقاطع الحاصل في العملية 
التعليمية وعمليات الإشراف التربوي في بعدها النسقي. 


وقد أوكل مكتب تنسيق التعريب إنجاز هذا المعجم الموحد لمصطلحات 
الإشراف التربوي لفريق عمل برئاسة الدكتورة فاطمة حسيني» مكلفة بمهام تنسيق 
التفتيش المركزي بالمفتشية العامة للشؤون التربوية(سابقا). وأستاذة التعليم العالي 
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تعددت اتجاهات الإشراف التربوي بالأهداف. أو الإشراف التطوري والمتنوع. 
والتعاوني» والإشراف الوقائي والإشراف الإلكتروني الذي يواكب مستجدات مجتمع 
المعرفةء واستعمال الوسائل التكنولوجيا والرقمية الحديثة. فإنهاء عموماء ذات أسس 
مشتركة فلسفية ونفسية. وتربوية وعلمية وعملية . تيسير السبيل على الباحثين في 
الأقطار العربية للتَعرُف على المصطلحات ذات الصلة بمجال التربية والتعليم» ويصفة 
خاصة الاستواتيجيات الروت وال اة 


E a Ê l‏ ا 

حظيت بعناية متزايدة من Jai‏ الاختصاص في المصطلح والترجمة والتوثيق» OÙ‏ وضع 

معجم تربوي عربي حديث في مجال الإشراف والمراقبة التربويةء يستدعي جمع وتدقيق 

المصطلحات. والمقارنة بين اختيارات التربويين في المغرب والمشرق قدر الإمكان من جهةء 
ومراعاة الارجتديانع] ا ی و ا ا ی 


لذلك. اعتمد فريق البحث في هذا المعجم الاحتكام إلى "المعنى" تارةء وإلى 
الممارسة التي تؤطر الممام والأدوار تارة EN‏ واعتمد حينا على الاستنتاج من تعاريف 
متعددة المعنى والأشمل لتعاريف متفرقة في دراسات وكتب ذات الصلة بموضوع 
الإشراف التربوي. مع الحرص على تدقيق المعاني والمفاهيم والمحافظة على دلالتها 2 
الحقل الذي يؤطر مرجعياتها. 

وقد سلك الفريق المعد طريقة في الإعداد استندت على: 
m‏ البحث عن المصطلح واستنباطه من مضانه. والاستعانة بالمراجع والوثائق ذات 

الصلة بالموضوع. باللغة العربية والأجنبية خاصة الفرنسية والإنجليزية. 

"" توثيق المصطلح وإحالته على المصادر والمراجع لتقويم الشرح. 
M‏ ترجمة المصطلح إلى اللغتين الفرنسية والإنجليزية. 


LA 


مقدمة 


تصدر المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم. وجهازها المختص مكتب 
تنسيق التعريب. المعجم الموحد لمصطلحات الإشراف التربوي اعتبارا لأهمية هذا 
المجال الحيوي ودوره في إيجاد أنجع السبل لتطوير العملية التعليميةء وإعداد 
متاهجبا  lemolns‏ السجام مواق الممارشات التعلمية الحديكة والمعاضرة. 


في هذا السياق. تعرف نظم التربية والتعليم العديد من التحولات على مستوى 
البيكلة والمهام والأدوار والوظائف والمجالات. تنتج عن خطط للإصلاح والتجديد هي 
اليوم متلازمة مع خصائص مجتمع المعرفة؛ إن الاعتناء بمجال الإشراف «Gall‏ وني 
صلة بالاجتهاد في استيعاب المعاني المتدفّقة داخل منظومات التربية والتعليم» يتطلب 
من الباحث في الحقل التربوي le‏ والتعليعي خاصة. أن يواصل الجهد PUM‏ 
بالمستجدات التربوية التي تولدت عنها مهام تربوية وبيداغوجية جديدة» وأدوار 
ووظائف تتطلب من المشرف التربوي مهارات وكفايات مهنية متميزةء في علاقتها بأدوار 
الإشراف التريوي. dubai tail‏ ف مواكبة التطور laiti‏ قى مسختلف المجالات 
وتوظيفه في تطوير الممارسة المبنية للمدرسين. و كذا الإسهام بفعالية في تجويد بيئات 
التعلم وتحسين مخرجاتها النوعيةء في تفاعل إيجابي بين المتعلم والمعلم» وهو جوهر 
الإشراف التربوي. 


من هذا المنظورء تتجلى أهمية هذا المعجم الخاص بميدان الإشراف التربويء في 
مواكبته لمجمل المفاهيم التربوية التي شهدت تطورا خلال العقدين الأخيرين نتيجة 
التجدد الحاصل في المنظومة التربوية عامة؛ ما دام الإشراف التربوي يعتبرء في الجوهرء 
كفايات بيداغوجية ذات صلة وثيقة بالعملية التعليمية وبمختلف الخطط الهادفة إلى 
تنمية مهنة التربية والتعليم في المدرسة والمجتمع» والنهوض بمستوى التعليم وتجديد 
أساليبه ومناهجه بغية الحصول على أفضل مردود للتربية والتعليم في مختلف الأسلاك 
والمستوبات الدراسية. بقيادة التغيير والتطوير في منظومة التربية والتكوين؛ وسواء 
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